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क्यााम्पस संंस्थाापक समि�ति�
पूरू्वााधाार तथाा योोजनाा तयाारीी समि�ति� – २०५७
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चौौतााराा बहुुमुखुीी क्यााम्पस शैकै्षि�क वि�काासकोो दृष्टि�ले े सि�न्धुपुााल्चोोक जि�ल्लााकैै अग्रस्थाानमाा 
रहेकोो छ । जन्मस्थाानमाा रहेर सस्तोो मूलू्यमाा गुणुस्तरीीय शि�क्षाा आर्जजन गर्नन चााहने ेवि�द्याार्थीीहरुलााई लक्षि�त 
गरेर यस क्यााम्पसले ेस्नाातक तहमाा शि�क्षाा, व्यवस्थाापन र वि�ज्ञाान तथाा स्नाातकोोत्तर तहमाा शि�क्षााशाास्स्त्र 
अन्तर्गगत अङ्ग्रेजेीी र नेपेाालीी वि�षयकोो अध्ययन अध्याापन काार्यय नि�यमि�त रुपमाा सञ्चाालन गरै्दै आएकोो छ 
। आगाामीी दि�नमाा क्यााम्पसले ेएम.बि�.एस लगाायतकाा थप शैकै्षि�क काार्ययक्रमहरु सञ्चाालनकोो तयाारीी गरेकोो 
छ । साामुदुाायि�क तहमाा स्थाापि�त यस क्यााम्पसकोो शैकै्षि�क वि�काासमाा यस क्यााम्पसकाा अध्याापकहरुकोो 
महत्वपूरू्णण भूमूि�काा रहेकोो छ । क्यााम्पसकोो भौौति�क तथाा आर्थि�िक वि�काासमाा सञ्चाालक समि�ति�लगाायत 
संंस्थाापक सदस्यहरु, स्थाानीीय वुदु्धि�जीीवीी र अभि�भाावकहरुकोो वि�शि�ष्ट योोगदाान रहेकोो छ । सबैकैोो 
सहमति�, सहकाार्यय र एकतााबााट नै ै क्यााम्पस आजकोो अवस्थाामाा पुगु्न सफल भएकोो कुुराामाा कसैकैोो 
दुईुमत रहन सकै्दैन । हााम्रोो नि�रन्तरकोो प्रयाासले ेगर्दाा क्यााम्पसले ेआज वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोगबााट 
प्रदाान गरि�ने ेगुणुस्तर सुनुि�श्चि�तताा तथाा प्रत्याायन QAA प्रााप्त गर्नन सफल भएकोो छ । यसकोो श्रेये हाामीी 
यस क्यााम्पसकाा शुभुचि�न्तक सबैलैााई दि�न चााहन्छौंं ।

क्यााम्पसकोो वाार्षि�िकोोत्सव समाारोोहकोो उपलक्ष्यमाा क्यााम्पसकाा वि�वि�ध गति�वि�धि�हरु तथाा 
वि�द्याार्थीीकाा प्रति�भााहरुलााई समाावेशे गरेर स्माारि�काा प्रकााशन गर्नन पााएकोोमाा हाामीी ज्याादैै हर्षि�ित भएकाा 
छौंं । हाामीीले ेयस स्माारि�काालााई सकेेसम्म तु्रुटि�रहि�त बनााउने ेप्रयाास गरेकाा छौंं । यदि� कुुनै ैगल्ति� तथाा 
कमि�कमजोोरीी भएकोो खण्डमाा मााफीी चााहन्छौंं र तपााईंहरुकाा रचनाात्मक सल्लााह, सुझुााव र प्रति�क्रि�यााकोो 
अपेके्षाा गर्ददछौंं । अन्त्यमाा क्यााम्पसकोो उत्तरोोत्तर प्रगति�कोो चााहनाासहि�त हाार्दि�िक मङ्गलमय शुभुकाामनाा 
व्यक्त गर्ददछौंं ।

यस क्यााम्पसकोो २५ औं ंस्थाापनाा दि�वस अर्थाात् ्वाार्षि�िकोोत्सव समाारोोहकोो उपलक्ष्यमाा प्रकााशन 
गर्नन लाागि�एकोो चौौतााराा परि�दृश्य नाामक स्माारि�कााकोो लाागि� अमूलू्य लेखे रचनाा उपलब्ध गरााउनुहुुुने ेसम्पूरू्णण 
सााहि�त्यप्रेमेीी मनहरुमाा हाार्दि�िक नमन गर्ददछौंं । यसकोो सााथै ैवि�ज्ञाापनदााताा लगाायत हाामीीलााई महत्वपूरू्णण 
सल्लााह सुझुााव दि�नुहुुुने ेसबैपै्रति� हाार्दि�िक कृृतज्ञताा ज्ञाापन गर्ददछौंं ।

प्रकााशकीीय
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नेेपाालकोो सबैैभन्दाा ठूूलोो त्रि�भुुवन वि�श्ववि�द्याालयबााट २०५८ भााद्र ८ गतेे सम्बन्धन प्रााप्त गरेरे 
सि�न्धुुपााल्चोोककोो सदरमुुकााम चौौतााराामाा स्थाापि�त भई नि�रन्तर गुुणस्तरीीय शि�क्षाा प्रदाान गरि�रहेकोो 
चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पसकोो २५औं ंवाार्षि�िकोोत्सवकाा अवसरमाा क्यााम्पस प्रमुुख, व्यवस्थाापन समि�ति�काा 
अध्यक्ष एवंं सदस्यहरु, अध्याापकहरु, वि�द्याार्थीीहरु, अभि�भाावकहरु एवंं सम्पूूर्णण क्यााम्पस परि�वाारलााई 
हाार्दि�िक शुुभकाामनाा दि�न चााहनु्छु । ।

क्यााम्पसलेे वि�श्ववि�द्याालय अनुुदाान आयोोगबााट गुुणस्तर सुुनि�श्चि�तताा एवंं प्रत्याायाान 
(Quality Assurance and Accreditation) प्रमााण पत्र प्रााप्त गर्नन सफल भएकोोमाा योो महत्वपूूर्णण 
काार्ययमाा योोगदाान गर्नेे सम्पूूर्णणमाा धन्यवााद पनि� दि�न चााहनु्छु । नि�श्चय पनि� योो सि�न्धुुपााल्चोोककाा सबैै 
शि�क्षााप्रेेमीीकाा लाागि� गर्ववकोो वि�षय होो । यसबााट क्यााम्पसकोो शैैक्षि�क गुुणस्तरमाा अझ टेेवाा पुुग्नेे र 
वि�द्याार्थीीहरु थप लााभाान्वि�त हुुनेे अपेेक्षाा गरेकेोो छुु ।

यस क्यााम्पसमाा नेेपाालीी तथाा अंंग्रेेजीी भााषाामाा स्नाात्तकोोत्तरसम्मकाा तह संंचाालन भइरहेकोो, 
केेहीी छाात्रछाात्राा स्नाात्तकोोत्तर उत्तीीर्णण भइसकेेकोो र छि�टै्टै व्यवस्थाापन संंकाायमाा एम. बि�.एस. कोो 
काार्ययक्रम थप गर्नन लाागि�एकोो थााहाा पााउँँदाा खुुशीी पनि� लाागेेकोो छ । पहााडीी र ग्राामीीण क्षेेत्रकाा वि�द्याालय र 
क्यााम्पसमाा वि�द्याार्थीीकोो संंख्याा घटि�रहेकोो चुुनौौतीीपूूर्णण अवस्थाामाा यीी काार्ययक्रमलेे वि�द्याार्थीीलााई आकर्षि�ित 
गर्नन मद्दत नैै गर्नेेछ भन्नेे वि�श्वाास लि�एकोो छुु ।

तेेइस गौौरवशाालीी वर्षषहरु पूूराा गरेरे परि�पक्व बनै्दै गएकोो यस क्यााम्पसकोो उन्नयनमाा योोगदाान 
गर्नुु�भएकाा सबैै महाानुुभाावहरुलााई म सम्माान गर्नन चााहनु्छु । यस क्यााम्पसबााट प्रदाान गरि�नेे शि�क्षााकोो 
गुुणस्तरलााई अझ परि�सृ्कृत गर्नन सदाा झैंं मेेरोो सद्भााव र सााथ रहनेे छ ।

क्यााम्पसकोो उत्तरोोत्तर प्रगति�कोो हाार्दि�िक शुुभकाामनाा !!

अग्नि� प्रसााद साापकोोटाा
पूूर्वव सभाामुुख

शुुभ काामनाा 
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शुभकामना सन्देश 
 

सिन्धुपाल्चोक जिल्लामा उच्च सिक्षाको क्षेत्रमा अग्रणी सिक्षण िंस्था चौतारा बहुमुखी क्याम्पिले आफ्नो 
२५औ ंवार्षिकोत्िवको अविरमा अनलाइन िंस्करणमार्ि त चौतारा पररदृश्य स्माररकाको १४औ ंिंस्करण प्रकािन 
गनि लागेको खबरले अत्यन्त खुिी लागेको छ। 
यि िंस्करणमा िमावेि हुने र्वषयवस्तुहरू क्याम्पिको इततहाि, उपलजधध र भर्वष्यका िम्भावनामा केजन्ित 
हुने र्वश्वाि सलएको छु। र्वगतदेखख नै यि क्याम्पिका प्रकािनहरूले सिक्षा क्षते्रमा योगदान गरेका र्वज्ञ, 

अध्यापक तथा िरोकारवालाहरूका र्वचार, दृजष्िकोण र लेख–रचनालाई िमेट्दै आएका छन।् यि कारण चौतारा 
पररदृश्यका प्रत्येक िंस्करणहरू पठनीय मात्र नभई िंग्रहयोग्य दस्तावेिका रूपमा स्थार्पत भएका छन।् 
यिपिक पतन त्यही तनरन्तरतामा यो प्रयाि िर्ल हुने अपेक्षा छ। 

र्वज्ञान–प्रर्वधधको र्वकाि र र्वस्तारिँगै सिक्षा क्षते्रमा अनेक िुर्वधा थर्पएका छन।् तर, िततिुकै िुर्वधा भए 
पतन व्यजक्तगत िंलग्नता बबना ज्ञानको वास्तर्वक र्वस्तार िम्भव हँुदैन। अढाइ दिक लामो यात्रामा 
क्याम्पिले सिक्षाको पहँुच र्वस्तार गनि, ग्रामीण क्षेत्रका र्वद्याथीलाई उच्च सिक्षा उपलधध गराउन र गुणस्तरीय 
िैक्षक्षक वातावरण तनमािण गनि पुर् याएको योगदान प्रिंिनीय छ। तथार्प, कृबत्रम बुद्धधमत्ता र ितुगततले बदसलँदो 
र्वश्व पररवेिमा िमयिापेक्ष रुपमा अति बढ्नु क्याम्पिका लाधग नयाँ चुनौती पतन हो। 

चौताराको पररवेिमा िंिषि, पीडा र अविरको िंगममा हुर्कि एको मेरो व्यजक्तगत अनुभवले सिक्षाले चेतना 
र्वकाि, आत्मर्वश्वाि असभवदृ्धध र िामाजिक न्याय स्थापनामा खेलेको महत्त्वपूणि भूसमकालाई प्रत्यक्ष अनुभूत 
गरेको छु। सिक्षा र्वना रािनीततक चेतना अधुरो हुन्छ र रािनीततक चेतना र्वना सिक्षा पतन तनस्प्रभावी बन्न 
पुग्छ।  

चौतारा बहुमुखी क्याम्पिले हासिल गरेका उपलजधधहरू प्रिंिनीय छन।् तर, र्वगतका उपलजधधमा मात्र खुिी 
मान्ने बेला होइन, वतिमान र बदसलँदो भर्वष्यतर्ि  ध्यान केजन्ित गनि आवश्यक छ। क्याम्पिले प्राप्त गरेको 
गुणस्तर िुतनजश्चतता तथा प्रत्यायान तथा स्रोतिाधनको प्रभावकारी उपयोगबाि आगामी ददनमा अझ उत्कृष्ि 
नततिा आउने पूणि र्वश्वाि छ। 

यि २५औ ंवार्षिकोत्िवको अविरमा क्याम्पि पररवारका िम्पूणि िदस्यलाई हाददिक बधाई र िुभकामना 
व्यक्त गदिछु। िाथ,ै यि क्याम्पिको तनरन्तर उन्नयन र प्रगततका लाधग मेरो तर्ि बाि िधैं िहकायि र िहयोग 
रहने प्रततबद्धता प्रकि गदिछु। 
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जि�ल्लाा सदरमुुकााम स्थि�त चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पसलेे आफ्नोो २५औ स्थाापनाा दि�वसकोो 
अवसर पाारीी सदााझैै यस वर्षष पनि� “चौौतााराा परि�दृश्य" २०८२ नाामक स्माारि�काा प्रकााशन गर्नन लाागेेकोो 
खवर सुुन्न पााउंंदाा ज्याादैै खुुसीी लाागेेकोो छ । यसकोो प्रकााशनलेे नि�श्चय नैै शि�क्षााकोो क्षेेत्रमाा सकााराात्मक 
ऊर्जाा थप गर्नेे मेेरोो पूूर्णण वि�श्वाास छ । सााथैै प्रस्तुुत स्माारि�काामाा क्यााम्पसकोो शैैक्षि�क गति�वि�धि� एवम्् 
वि�द्याार्थीीहरुकोो गुुणस्तर अभि�वृृद्धि� गर्नेे तर्फफ  दि�ग्दर्शशन गरााउनेे खाालकाा महत्वपूूर्णण शैैक्षि�क, प्रााशि�क लेेख 
तथाा रचनााहरुकाा अति�रि�क्त उच्च शि�क्षााकोो गुुणस्तर बढााउनेे बौौद्धि�क साामग्रीीहरु छाापि�नेेछन्् भन्नेे आशाा 
एवम्् वि�श्वाास छ । त्यस्तैै प्रााज्ञि�क उन्नयनमाा समर्पि�ित यस “चौौतााराा परि�दृश्य" जस्तोो उतृ्कृष्ट प्रकााशनलााई 
क्यााम्पसलेे आफ्नोो पहि�चाान जनमाासमाा पुुऱ्यााउनेे हेेतुुकोो रुपमाा अघि� साारेकेोो छ । यसमाा समेेटि�एकाा 
कृृति�हरुलेे नि�श्चय नैै क्यााम्पसमाा भई रााखेेकाा बहुुआयाामि�क गति�वि�धि� र चि�न्तनकोो वि�काासलााई 
उजाागर गर्नन र शि�क्षक तथाा वि�द्याार्थीीहरुकोो बौौद्धि�क मि�लन समेेत गरााउन महत्वपूूर्णण योोगदाान पत्यााएकोो 
यथाार्थथ प्रति� कसैैकोो वि�मतीी हुुन सकै्दैन ।

कुुनैै पनि� शि�क्षण संंस्थााकोो पहि�चाान तथाा मूूल्यााइन भनेेकोो त्यसकोो मुुख - पत्र अर्थाात स्माारि�काा 
र त्यसमाा साामेेल गरि�एकाा अनुुसन्धाानमूूलक समसाामयि�क उतृ्कृष्ट लेेख तथाा रचनााहरुबााट पनि� 
हुुन्छ । त्यसैैलेे, वि�कसि�त मुुलुुकहरुमाा शि�क्षण संंस्थााहरुलेे आफ्नाा शि�क्षक र वि�द्याार्थीीहरुलेे गरेकेाा 
अनुुसन्धाानमुुलक रचनााहरु प्रकााशन गर्नेे गरेकेोो पााइन्छ । त्यस्ताा रचनााहरु यथाार्थथमाा ज्ञाानमुुलक 
हुुनकाा सााथैै समााजलााई सभ्य परि�वर्ततन तर्फफ  पथप्रदर्शशन गर्नन उत्प्रेेणाा जगााउनेे खाालकाा हुुनेे गर्छछन्् । 
प्रस्तुुत 'चौौतााराा परि�दृश्य' स्माारि�काालेे पनि� प्रसस्त ज्ञाानमुुलक तथाा सीीपमुुलक रचनााहरु समाावेेश गरै्दै 
आफुुलााई यस्तैै श्रेेणीीमाा उभ्यााउनेे सुुखद सने्देश दि�ईरहेकोो छ । मलााई वि�श्वाास छ, अगाामीी दि�नहरुमाा 
यसलेे नि�रन्तरताा पााउनेे छ र शि�क्षक र वि�द्याार्थीीहरुलेे आफ्नाा परि�पक्क अनुुभवहरुलााई पााठकहरु मााझ 
पुुऱ्यााउन सक्षम हुुनेेछन्् ।

अन्तमाा, चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पसकोो वि�गत २४ वर्षषकोो इति�हाास हेेर्दाा यसलेे थुुप्रैै अभााव र बााधाा 
अवरोोधसंंग लड््दैैभि�डदै उल्लेेख्य सफलताा एवम्् उपलब्धि�हरु हाासि�ल गरेरे आज एउटाा आसलााग्दोो 
प्रााशि�क संंस्थााकोो हैैसि�यत बनााउन सफल भएकोो देेखि�न्छ । क्यााम्पसकोो यस सुुखद प्रगति�बााट मलााई 
पनि� गहि�रोो सन्तोोषकोो अनुुभूूति� भएकोो छ । अगाामीी दि�नमाा यस क्यााम्पसलेे अझ बहुुआयाामि�क 
सफलताा एवम्् प्रगति� प्रााप्त गर्नन सक्षम बनोोस भनै्दै हाार्दि�िक शुुभकाामनाा व्यक्त गर्ददछुु ।

अमृृतकुमाार बोोहराा
पूूर्वव मन्त्रीी तथाा 

अध्यक्ष, केेन्द्रीीय सल्लााहकाार परि�षद, नेेकपाा (एमाालेे)

शुुभ काामनाा 
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शुभकामना सन्देश 
 

सिन्धुपाल्चोक जिल्लामा उच्च सिक्षाको क्षेत्रमा अग्रणी सिक्षण िंस्था चौतारा बहुमुखी क्याम्पिले आफ्नो 
२५औ ंवार्षिकोत्िवको अविरमा अनलाइन िंस्करणमार्ि त चौतारा पररदृश्य स्माररकाको १४औ ंिंस्करण प्रकािन 
गनि लागेको खबरले अत्यन्त खुिी लागेको छ। 
यि िंस्करणमा िमावेि हुने र्वषयवस्तुहरू क्याम्पिको इततहाि, उपलजधध र भर्वष्यका िम्भावनामा केजन्ित 
हुने र्वश्वाि सलएको छु। र्वगतदेखख नै यि क्याम्पिका प्रकािनहरूले सिक्षा क्षते्रमा योगदान गरेका र्वज्ञ, 

अध्यापक तथा िरोकारवालाहरूका र्वचार, दृजष्िकोण र लेख–रचनालाई िमेट्दै आएका छन।् यि कारण चौतारा 
पररदृश्यका प्रत्येक िंस्करणहरू पठनीय मात्र नभई िंग्रहयोग्य दस्तावेिका रूपमा स्थार्पत भएका छन।् 
यिपिक पतन त्यही तनरन्तरतामा यो प्रयाि िर्ल हुने अपेक्षा छ। 

र्वज्ञान–प्रर्वधधको र्वकाि र र्वस्तारिँगै सिक्षा क्षते्रमा अनेक िुर्वधा थर्पएका छन।् तर, िततिुकै िुर्वधा भए 
पतन व्यजक्तगत िंलग्नता बबना ज्ञानको वास्तर्वक र्वस्तार िम्भव हँुदैन। अढाइ दिक लामो यात्रामा 
क्याम्पिले सिक्षाको पहँुच र्वस्तार गनि, ग्रामीण क्षेत्रका र्वद्याथीलाई उच्च सिक्षा उपलधध गराउन र गुणस्तरीय 
िैक्षक्षक वातावरण तनमािण गनि पुर् याएको योगदान प्रिंिनीय छ। तथार्प, कृबत्रम बुद्धधमत्ता र ितुगततले बदसलँदो 
र्वश्व पररवेिमा िमयिापेक्ष रुपमा अति बढ्नु क्याम्पिका लाधग नयाँ चुनौती पतन हो। 

चौताराको पररवेिमा िंिषि, पीडा र अविरको िंगममा हुर्कि एको मेरो व्यजक्तगत अनुभवले सिक्षाले चेतना 
र्वकाि, आत्मर्वश्वाि असभवदृ्धध र िामाजिक न्याय स्थापनामा खेलेको महत्त्वपूणि भूसमकालाई प्रत्यक्ष अनुभूत 
गरेको छु। सिक्षा र्वना रािनीततक चेतना अधुरो हुन्छ र रािनीततक चेतना र्वना सिक्षा पतन तनस्प्रभावी बन्न 
पुग्छ।  

चौतारा बहुमुखी क्याम्पिले हासिल गरेका उपलजधधहरू प्रिंिनीय छन।् तर, र्वगतका उपलजधधमा मात्र खुिी 
मान्ने बेला होइन, वतिमान र बदसलँदो भर्वष्यतर्ि  ध्यान केजन्ित गनि आवश्यक छ। क्याम्पिले प्राप्त गरेको 
गुणस्तर िुतनजश्चतता तथा प्रत्यायान तथा स्रोतिाधनको प्रभावकारी उपयोगबाि आगामी ददनमा अझ उत्कृष्ि 
नततिा आउने पूणि र्वश्वाि छ। 

यि २५औ ंवार्षिकोत्िवको अविरमा क्याम्पि पररवारका िम्पूणि िदस्यलाई हाददिक बधाई र िुभकामना 
व्यक्त गदिछु। िाथ,ै यि क्याम्पिको तनरन्तर उन्नयन र प्रगततका लाधग मेरो तर्ि बाि िधैं िहकायि र िहयोग 
रहने प्रततबद्धता प्रकि गदिछु। 
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शुभकामना सन्देश 
 

सिन्धुपाल्चोक जिल्लामा उच्च सिक्षाको क्षेत्रमा अग्रणी सिक्षण िंस्था चौतारा बहुमुखी क्याम्पिले आफ्नो 
२५औ ंवार्षिकोत्िवको अविरमा अनलाइन िंस्करणमार्ि त चौतारा पररदृश्य स्माररकाको १४औ ंिंस्करण प्रकािन 
गनि लागेको खबरले अत्यन्त खुिी लागेको छ। 
यि िंस्करणमा िमावेि हुने र्वषयवस्तुहरू क्याम्पिको इततहाि, उपलजधध र भर्वष्यका िम्भावनामा केजन्ित 
हुने र्वश्वाि सलएको छु। र्वगतदेखख नै यि क्याम्पिका प्रकािनहरूले सिक्षा क्षते्रमा योगदान गरेका र्वज्ञ, 

अध्यापक तथा िरोकारवालाहरूका र्वचार, दृजष्िकोण र लेख–रचनालाई िमेट्दै आएका छन।् यि कारण चौतारा 
पररदृश्यका प्रत्येक िंस्करणहरू पठनीय मात्र नभई िंग्रहयोग्य दस्तावेिका रूपमा स्थार्पत भएका छन।् 
यिपिक पतन त्यही तनरन्तरतामा यो प्रयाि िर्ल हुने अपेक्षा छ। 

र्वज्ञान–प्रर्वधधको र्वकाि र र्वस्तारिँगै सिक्षा क्षते्रमा अनेक िुर्वधा थर्पएका छन।् तर, िततिुकै िुर्वधा भए 
पतन व्यजक्तगत िंलग्नता बबना ज्ञानको वास्तर्वक र्वस्तार िम्भव हँुदैन। अढाइ दिक लामो यात्रामा 
क्याम्पिले सिक्षाको पहँुच र्वस्तार गनि, ग्रामीण क्षेत्रका र्वद्याथीलाई उच्च सिक्षा उपलधध गराउन र गुणस्तरीय 
िैक्षक्षक वातावरण तनमािण गनि पुर् याएको योगदान प्रिंिनीय छ। तथार्प, कृबत्रम बुद्धधमत्ता र ितुगततले बदसलँदो 
र्वश्व पररवेिमा िमयिापेक्ष रुपमा अति बढ्नु क्याम्पिका लाधग नयाँ चुनौती पतन हो। 

चौताराको पररवेिमा िंिषि, पीडा र अविरको िंगममा हुर्कि एको मेरो व्यजक्तगत अनुभवले सिक्षाले चेतना 
र्वकाि, आत्मर्वश्वाि असभवदृ्धध र िामाजिक न्याय स्थापनामा खेलेको महत्त्वपूणि भूसमकालाई प्रत्यक्ष अनुभूत 
गरेको छु। सिक्षा र्वना रािनीततक चेतना अधुरो हुन्छ र रािनीततक चेतना र्वना सिक्षा पतन तनस्प्रभावी बन्न 
पुग्छ।  

चौतारा बहुमुखी क्याम्पिले हासिल गरेका उपलजधधहरू प्रिंिनीय छन।् तर, र्वगतका उपलजधधमा मात्र खुिी 
मान्ने बेला होइन, वतिमान र बदसलँदो भर्वष्यतर्ि  ध्यान केजन्ित गनि आवश्यक छ। क्याम्पिले प्राप्त गरेको 
गुणस्तर िुतनजश्चतता तथा प्रत्यायान तथा स्रोतिाधनको प्रभावकारी उपयोगबाि आगामी ददनमा अझ उत्कृष्ि 
नततिा आउने पूणि र्वश्वाि छ। 

यि २५औ ंवार्षिकोत्िवको अविरमा क्याम्पि पररवारका िम्पूणि िदस्यलाई हाददिक बधाई र िुभकामना 
व्यक्त गदिछु। िाथ,ै यि क्याम्पिको तनरन्तर उन्नयन र प्रगततका लाधग मेरो तर्ि बाि िधैं िहकायि र िहयोग 
रहने प्रततबद्धता प्रकि गदिछु। 

 
ddffwwjj  ;;ffkkssff]]66ff  ……;;''aaff]]wwÚÚ  
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चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पसकोो २५औं ंवाार्षि�िकोोत्सकोो उपलक्ष्यमाा क्यााम्पसकोो प्रगति� तथाा उज्वल 
भवि�ष्यकोो शुुभकाामनाा व्यक्त गर्ददछुु । वि�गत वर्षषहरूमाा जस्तैै यस वर्षष पनि� क्यााम्पसकाा वि�वि�ध गति�वि�धि�, 
शैैक्षि�क तथाा ज्ञाानवर्द्धधक साामााग्रीीहरू समाावेेश गरीी मुुखपत्रकाा रुपमाा 'चौौतााराा परि�दृश्य' प्रकााशन हुुन 
लाागेेकोोमाा आभाारसहि�त शुुभकाामनाा छ ।

अनेेकौौ अभााव र अप्ठ्याारााहरूसँँग अवि�रााम सङ््घर्षष गरै्दै क्यााम्पसलेे वि�श्ववि�द्यलय अनुुदाान 
आयोोगबााट गुुणस्तर सुुनि�श्चताा तथाा प्रत्याायन प्रमााणपत्र (QAA Certificate) प्रााप्त गर्नन सफल भएकोो 
छ। यस सफलतााकाा लाागि� क्यााम्पस परि�वाारलााई हाार्दि�िक बधााई दि�न चााहनु्छु । यस क्यााम्पसलेे उच्च 
शि�क्षााकोो क्षेेत्रमाा जि�ल्लाामाा आफूूलेे नेेतृृत्व गरीी सयौँँ वि�द्याार्थीीहरूलााई स्नाातक तहमाा दीीक्षि�त बनााएकोो छ 
सााथैै स्नाातकोोतर तहबााट पनि� यस वर्षषदेखि� वि�द्याार्थीीहरू दीीक्षि�त भएकाा छन्् । क्यााम्पसलेे दीीगोो भौौति�क 
पूूर्वााधाारकोो वि�काासमाा फड््कोो माारेकेोो छ । शैैक्षि�क साामााग्रीीकोो व्यवस्थाापन भएकोो छ । समुुदयमाा 
साामुुदाायि�क क्यम्पस तथाा उच्च शि�क्षण संंस्थााहरूकाा बि�चमाा आफ्नोो पहि�चाान स्थाापि�त गरेकेोो छ र उच्च 
शि�क्षाा प्रदाान गर्नन वि�द्याार्थीीकोो रोोजााइकोो शैैक्षि�क गन्तव्यकोो रुपमाा वि�काास गरै्दैछ । क्यााम्पसकोो भौौति�क 
तथाा शैैक्षि�क उन्नयनमाा म वि�गतदेखि� सदाा क्यााम्पसमकोो सााथमाा रहेकोो

आजकोो उच्च शि�क्षाा नि�रि�न्तर गुुणस्तरीीयताा वृृद्धि� गरै्दै अध्ययन, अनुुसन्धाान माार्फफ त ज्ञाानकोो 
पहि�चाान र वि�काास गर्नन सक्षम हुुनुु पर्ददछ । क्यााम्पसबााट आर्जजन गरेकेाा ज्ञाान र सि�पलेे पर्याावरणकोो रक्षाा 
गरै्दै माानव जााति� एवम्् सि�ङ्गोो प्रााणि� जगतकोो हि�तमाा प्रााकृृति�क स्रोोतकोो दीीगोो उपयोोगकोो वााताावरण 
सृृजनाा गर्नन अग्रसर हुुनुु पर्ददछ । चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यम्पसलेे आफ्नोो समर्थ्ययताा वृृद्धि� गर्नन र समयसाापपेेक्ष 
उच्च शि�क्षाा प्रदाान गर्नन नि�रन्तर सफल भइरहोोस््, हाार्दि�िक शुुभकाामनाा ।

धन्यवााद ।

युुवरााज दुलुााल 'शरद'
पूूर्वव मन्त्रीी एवम्् प्रदेशसभाा सदस्य

वाागमतीी प्रदेश नेेपााल

शुुभ काामनाा 
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२०५८ भााद्र ८ गतेे त्रि�भुुवन वि�श्ववि�द्याालयबााट सम्बन्धन प्रााप्त गरीी स्थाापनाा भएकोो चौौतााराा 
बहुुमुुखीी क्यााम्पसलेे आफ्नोो २५औँ ँ स्थाापनाा दि�वसकोो अवसर पाारेरे क्यााम्पसकोो चाालुु वाार्षि�िक 
गति�वि�धि�हरुलााई समेेटेेर चौौतााराा परि�दृश्य १४ औँ ँअङ्क वेेबसााइटमाार्फफ त प्रकााशि�त हुुन लाागेेकोो खबरलेे 
मलााई अति� हर्षि�ित तुुल्यााएकोो छ । यस अवसरमाा सफलतााकोो लाागि� शुुभकाामनाा पस्कन चााहनु्छु । 

	ला ामोो समयकोो प्रयाासपश्चाात क्यााम्पसलेे वि�श्ववि�द्याालय अनुुदाान आयोोगबााट गुुणस्तर 
सुुनि�श्चि�तताा तथाा प्रत्याायन Quality Assurance and Accreditation (QAA) प्रमााण पत्र प्रााप्त गर्नुु� 
आफँैँमाा गौौरवकोो कुुराा माात्र नभई सि�ङ्गोो चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी नगरपाालि�कााकोो इज्जत, प्रति�ष्ठाा र 
पुँँ�जीीकोो वि�षय बनेेकोो छ । त्यसकाारण सिँ�गँोो चौौतााराा नगरवाासीीलेे चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पसकोो उन्नति�, 
प्रगति� र स्थाायि�त्वकोो लाागि� वि�नाा स्वाार्थथ दि�लोो ज्याानलेे सहयोोग गर्नुु�पर्नेे तथ्य मैैलेे महसुुस गरि�रहेकोो 
छुु ।

	 चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पसकोो हाालसम्म ७६३ वि�द्याार्थीीहरुलेे स्नाातक तह उत्तीीर्णण गरीी वि�भि�न्न 
क्षेेत्रमाा आफ्नोो गौौरवपूूर्णण उपस्थि�ति� देेखााइरहेकाा छन्् भनेे स्नाातकोोत्तर तहमाा १० जनाालेे VIVA दि�एकाा 
छन्् र ८ जनाालेे ट्राा �न्सक्रि�प्ट समेेत प्रााप्त गरि�सकेेकाा छन्् । यीी नति�जाा क्यााम्पस प्रगति�कोो रााम्रोो सूूचक 
भएकोोलेे यसलााई क्यााम्पसकोो सुुन्दर पक्ष माान्नुु पर्ददछ।  

	 क्यााम्पसमाा वि�द्याार्थीी सङ््ख्यााकोो घट््दोो अवस्थाालेे क्यााम्पसकोो भवि�ष्यमााथि� नैै प्रश्न चि�न्ह 
खडाा हुुनेे स्थि�ति�लेे चि�न्ति�त तुुल्यााएकोो काारण क्यााम्पस परि�वाार अत्यन्त संंवेेदशीील हुुनुुपर्नेे देेखि�न्छ। 
+१२ कोो परीीक्षााफल पनि� प्रकााशि�त भइसकेेकोो परि�प्रेेक्ष्यमाा क्यााम्पस सञ्चाालक समि�ति�, क्यााम्पस 
प्रशाासनलगाायत शि�क्षक परि�वाार सबैैलेे आफ्नाा झि�नाा मसि�नाा सवाालहरुमाा अलमल नगरीी वि�द्याार्थीी 
भर्नाा अभि�याानलााई गति�शीील बनााउनुुपर्नेे तड्काारोो अवस्थाा मैैलेे देेखि�रहेकोो छुु । यस वि�षयमाा सि�ङ्गोो 
सञ्चाालक समि�ति�कोो ध्याान आकृृष्ट हुुनेे छ भन्नेे मैैलेे वि�श्वाास लि�एकोो छुु । 

	 अन्तमाा, क्यााम्पसकोो २५औँ ँ वाार्षि�िकोोत्सव भव्य एवम्् सभ्य तरि�काालेे सफल रहोोस्् भन्नेे 
शुुभकाामनाा दि�न चााहनु्छु । सााथैै क्यााम्पसमाा क्रि�यााशीील रहनुुभएकाा क्यााम्पस प्रमुुख, उपप्रााध्याापक, 
कर्ममचाारीीज्यूूहरु र वि�द्याार्थीी भााइबहि�नीीहरुमाा सुुख, शाान्ति�, समृृद्धि� र सुुस्वाास्थ्यकोो काामनाासहि�त 
हाार्दि�िक शुुभकाामनाा व्यक्त गर्ददछुु । 

कृृष्णरााज श्रेेष्ठ 
पूूर्वव सांंसद

संंस्थाापक अध्यक्ष, चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस

मि�ति� : २०८२।५।८

शुुभ काामनाा 
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	 चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पसलेे आफ्नोो २५औं ंवाार्षि�िकोोत्सवकोो अवसरमाा सदााझैंं यस वर्षष पनि� 
'चौौतााराा परि�दृश्य' स्माारि�काा प्रकााशन गर्नन लाागेेमाा खुुसीी लाागेेकोो छ । प्रकााशनमाार्फफ त कलेेजलेे आफ्नोो 
अवस्थाा र गति�वि�धि�हरु साार्ववजनि�क गर्नुु� सकााराात्मक कााम होो । यस अवसरमाा क्यााम्पसकोो उन्नति� र 
प्रगति�कोो  हाार्दि�िक शुुभकाामनाा व्यक्त गर्ददछुु । 

	 चौौतााराामाा क्यााम्पस स्थाापनााकाा दि�नहरुमाा सर्ववसााधाारण जनतााकाा छोोरााछोोरीीहरुकाा लाागि� 
उच्च शि�क्षाा प्रााप्ति� एउटाा कठि�न वि�षय थि�योो । रााजधाानीी बााहि�र बसेेर कलेेज पढ््नेे कुुराा कल्पनाा बााहि�र 
हुुन्थ्योो । कलेेजलााई शुुभकाामनाा दि�इरहेकोो यस अवसरमाा जनस्तरबााट सुुरु गरि�एकोो चौौताारााकोो 
पहि�लोो क्यााम्पस (२०४३।४४) श्रीी कृृष्ण रत्न गंंगाा क्यााम्पसकोो स्मरण गर्नन चााहनु्छु । 

त्यसैैकोो पृृष्ठभूूमि�माा २०५८ साालमाा त्रि�.वि�.वि�.बााट सम्बन्धन प्रााप्त गरीी अनेेकन अभााव, 
समस्यााहरुलााई झेेलै्दै २४ वर्षषपछि� आज चौौतााराा क्यााम्पस एउटाा आश लााग्दोो र भरपर्दोो जवाान कलेेजकोो 
रुपमाा पााउनुु हााम्रोो सबैैकोो गर्ववकोो वि�षय होो । 

	 आफ्नैै सि�मि�त स्रोोत सााधन, पहल–प्रत्यत्नबााट सञ्चाालन भइरहेकोो योो क्यााम्पसलेे अझैैपनि� 
आर्थि�िक लगाायत वि�भि�न्न कठि�नााइहरु साामनाा गरि�रहेकोो छ । यस क्यााम्पसकोो सबैै खाालेे अभि�याानहरु 
तथाा कदमहरुमाा एकााकाार हुुनेे प्रति�वद्धताा व्यक्त गर्ददछुु । 

सुुभााष कर्मााचाार्यय
पूूर्वव सांंसद

शुुभ काामनाा 
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चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पसकोो २५ औँ ँवाार्षि�िकोोत्सवकोो उपलक्ष्यमाा क्यााम्पसकोो उत्तरोोत्तर प्रगति� 
र सफलतााकोो नि�मि�त्त हाार्दि�िक शुुभकाामनाा व्यक्त गर्ददछुु | सााथैै, आफ्नोो उदे्देश्य प्रााप्ति�कोो दि�शाामाा क्रमश: 
अगााडि� बढ््दैै वि�भि�न्न क्षेेत्रमाा सन्तोोषजनक उपलब्धि� हाासि�ल गर्नन समर्थथ भएकोोमाा क्यााम्पस परि�वाारलााई 
बधााई पनि� दि�न  चााहनु्छु | 

वि�श्ववि�द्याालय अनुुदाान आयोोगबााट गुुणस्तर सुुनि�श्चि�तताा तथाा प्रत्याायन प्रमााणपत्र (QAA 
Certificate) प्रााप्त गरेरे आफ्नोो प्रति�स्पर्धीी क्षमताा देेखााइसकेेकोो पृृष्ठभूूमि�लााई सम्झेेर क्यााम्पस थप 
उर्जाा र उत्सााहसहि�त आगाामीी दि�नमाा नयाँँ इति�हाास रच्न सफल हुुनेे छ भन्नेे वि�श्वाास लि�एकोो छुु | वाास्तवमाा 
प्रमााणपत्र (QAA Certificate) प्रााप्ति�लााई सम्पूूर्णण लक्ष्य प्रााप्त भएकोो भन्नेे अर्थथमाा कदाापि� बुुझ्नुु हुुन्न | 
योो त लक्ष्यतर्फफ कोो याात्राामाा चढेकोो एउटाा खुुड््कि�लोो माात्र होो | भवि�ष्यमाा अरू धेेरै ैखुुड््कि�लााहरू चढ्दैै 
जाानुु पर्नेे हुुन्छ | 

वि�द्याार्थीी सङ््ख्याा घटि�रहेकोो सन्दर्भभलााई क्यााम्पसलेे चुुनौौतीी माानेेकोो छ | योो सहीी पनि� होो |  
यसलेे पाारेकेोो याा पाार्नेे प्रभाावलााई न्यूूनीीकरण गर्नेे वैैकल्पि�क उपाायहरूमाा ध्याान दि�न जरुरीी छ | यहीी 
सि�लसि�लाामाा शि�क्षाालााई व्याावहाारि�क जीीवन र जीीवि�कोोपाार्जजनसँँग जोोड््नेे प्रयाास हुुनुुपर्ददछ | 

क्यााम्पसबााट हाालसम्म ८०० भन्दाा बढीी वि�द्याार्थीी स्नाातक तह पाास गरेरे वि�भि�न्न पेेसाा व्यवसाायमाा 
संंलग्न भएकोो तथ्यााङ्कलेे उच्च शि�क्षााकोो वि�काास र बि�स्ताारमाा क्यााम्पसलेे पुुर्‍यााएकोो योोगदाानलााई 
उजाागर गरेकेोो छ | योो हाामीी सबैैकोो नि�मि�त्त खुुसीीकोो कुुराा होो |

वाार्षि�िकोोत्सवकोो यस शुुभ अवसरमाा “चौौतााराा परि�दृश्य" कोो नयाँँ अङ्क (अङ्क १३) प्रकााशन हुुन 
लाागेेकोोमाा सम्बन्धि�त सबैैलााई हृदयदेेखि� बधााई र शुुभकाामनाा !

(पुुण्यप्रसााद न्यौौपाानेे) 
पूूर्वव सचि�व, नेेपााल सरकाार 

तथाा संंयोोजक, क्यााम्पस सल्लााहकाार समि�ति�

२०८२/०५/०८       

शुुभ काामनाा 
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यस सि�न्धुुपााल्चोोक जि�ल्लााकोो चौौतााराा साँँगााचोोक गडीी नगरपाालि�काा वडाा नंं. ५ स्थि�त चौौतााराा 
बहुुमुुखीी क्यााम्पसकोो २५औं ंबाार्षि�िक उत्सवकोो सुुखद उपलक्ष्यमाा क्यााम्पसकोो भौौति�क शैैक्षि�क लगााएत 
सम्पूूर्णण गति�वि�धि� र शि�क्षक वि�द्याार्थीी तथाा अन्य बौौद्धि�क व्यक्ति�त्वकाा रचनाा लगाायतकाा साामााग्रीीहरू 
समेेटेेर चौौतााराा परि�दृश्य नाामक स्माारि�काा प्रकााशन गर्नन लाागेेकोो जाानकाारीी पााउँँदाा ज्याादैै खुुशीी लाागेेकोो 
छ ।

त्रि�भुुवन वि�श्ववि�द्याालयबााट सम्बन्धन प्रााप्त यस साामुुदाायि�क क्यााम्पसलेे आफ्नोो 
स्थाानपनााकााल देेखि� नैै वि�द्याार्थीीलााई गुुणस्तरीीय शि�क्षाा प्रदाान गर्नेे गरेकेोो प्रयाास सरााहनीीय छ । यस्ताा 
प्रयाासलेे भवि�ष्यमाा देेशकोो दक्ष जनशक्ति� उत्पाादन गर्नेे काार्ययमाा थप टेेवाा मि�ल्नेे वि�श्वाास मैैलेे लि�एकोो 
छुु । गुुणस्तर सुुनि�श्चि�तताा तथाा प्रत्ययन प्रमााण पत्र (QAA Certificate) कोो अथक प्रयाास पछि� सफल 
भएकोोमाा बधााई दि�न चााहनु्छु ।

जि�ल्लााकाा साामुुदाायि�क क्यााम्पसहरू मध्येे आफूूलााई अग्रस्थाानमाा स्थाापि�त गरै्दै अगााडीी 
बढीीरहेकोो यस शैैक्षि�क संंस्थाालेे क्यााम्पसकाा प्रााध्याापक, शि�क्षक, सञ्चाालक समि�ति� वि�द्याार्थीीहरू, 
अभि�भाावकवर्गगहरू एवंं अन्य सरोोकाारवाालााहरू समेेतकोो सहयोोगमाा आफूूलााई जि�ल्लाा भि�त्रकाा अन्य 
शैैक्षि�क संंस्थााहरूबि�च अझ अग्रस्थाानमाा उभ्यााउन सकोोस्् भन्नेे काामनाा गर्ददछुु । आफ्नोो स्थाापनाा 
काालकोो चौौबि�सैै बर्षष प्रवेेशकोो अवसरमाा प्रकााशि�त हुुन लाागेेकोो स्माारि�काालेे सम्पूूर्णण वि�द्याार्थीी, प्रााध्याापक, 
शि�क्षक, सााहि�त्यप्रेेमीी, बि�द्याार्थीी अभि�भाावक लगाायतकोो मााझमाा सशक्त उभ्यााउन सकोोस्् ।

अन्तमाा सबैै प्रकाारकाा शैैक्षि�क बौौद्धि�क र प्रवि�धि�युुक्त गति�वि�धि�हरूलााई समाावेेश गरीी प्रकााशन 
गर्नन लाागि�एकोो यस स्माारि�काा शि�क्षाा प्रेेमीी लगाायत सम्बन्धि�त सबैैलााई उपयुुक्त सन्दर्भभ समााग्रीी हुुनेे 
वि�श्वाास गरै्दै क्यााम्पसकोो उत्तरोोत्तर प्रगति�काा लाागि� हाार्दि�िक शुुभकाामनाा व्यक्त गर्ददछुु ।

बाालकृृष्ण श्रेेष्ठ 
प्रमुुख

जि�ल्लाा समन्वय समि�ति�, सि�न्धुुपााल्चोोक

८ भााद्र २०८२

शुुभ काामनाा 
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सि�न्धुुपााल्चोोक जि�ल्लााकोो चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी नगरपाालि�काा स्थि�त हााम्रोो नगर गौौरवकोो 
रूपमाा रहेकोो चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस कोो २५औं ंस्थाापनाा दि�वसकोो सुुखद् ्अवसरमाा यस क्यााम्पसकाा 
सम्पूूर्णण प्रााध्याापक, कर्ममचाारीी तथाा वि�द्याार्थीीहरू सबैैमाा हाार्दि�िक शुुभकाामनाा व्यक्त गर्ददछुु ।

अहि�लेेकोो समयमाा शि�क्षाालेे संंसाारभरीीकाा माानि�सहरूलााई एक अर्कााकोो नजि�क पुुऱ्यााएकोो छ । 
शि�क्षाालेे नैै समााज र रााष्ट्ररलााई जीीवन्त गति�शि�ल बनााउदैै उचि�त माार्गगनि�र्देश गर्ददछ । शि�क्षाा सबैैकोो लाागि� 
अनि�वाार्यय तत्व होो । वि�द्याालय जीीवनकोो पढााई पुुराा गरीी उच्च शि�क्षाा अध्ययनकोो लाागि� आउनुु भएकाा 
वि�द्याार्थीीहरूलााई ज्ञाान प्रदाान गरै्दै कर्ममठ, सक्षम, बौौद्धि�क एवंं नि�ष्ठाावाान जनशक्ति�कोो रूपमाा तयाार 
गर्नन सफल रहेकोो यस क्याामपसलेे हााम्रोो नगरपाालि�काा, जि�ल्लाा र सिं�गंोो रााष्ट्ररकोो शैैक्षि�क वि�काासमाा 
पुुऱ्यााएकोो योोगदाान प्रंंशसनि�य रहेकोो छ ।

यस सुुखद् ् घडीीमाा चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस २०५८/०५/०८ गतेे स्थाापि�त भई मुुलुुकलााई 
आवश्यक पर्नेे दक्ष जनशक्ति� उत्पाादन गरीी अतुुलनि�य योोगदाान पुुयााएकोोमाा यस क्यााम्पसलााई 
धन्यवााद दि�न चााहनु्छु । त्यस्तैै साामााजि�क रूपाान्तरणमाा क्यााम्पसलेे गरेकेोो अतुुलनि�य योोगदाानकोो 
उच्च सम्माानकाा सााथैै आगाामीी दि�नहरूमाा अझैै प्रगति� गरै्दै जाानेे वि�श्वाास लि�एकोो छुु ।

अन्तमाा, यस अवसरमाा क्यााम्पसकोो स्थाापनाा गर्नन अगुुवााइ गर्नेे र स्थाापनाा काालदेेखि� वि�भि�न्न 
भूूमि�काामाा रहेर तथाा यस क्यााम्पसबााट अध्ययन पुुराा गरीी रााष्ट्ररकोो वि�भि�न्न सेेवाामाा सेेवाारत सम्पूूर्णणकोो 
योोगदाानकोो स्मरण गरै्दै चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस एवंं क्यााम्पस परि�वाारलााई २४ औं ंबाार्षि�िकोोत्सवकोो 
अवसरमाा बधााई दिँ�दैै भाावीी दि�नहरूमाा उत्तरोोत्तर प्रगति�कोो शुुभकाामनाा व्यक्त गर्ददछुु ।

कृृष्णप्रसााद साापकोोटाा
 नगर प्रमुुख

शुुभ काामनाा 
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सि�न्धुुपााल्चोोक जि�ल्लााकोो सदरमुुकााम चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी नगरपाालि�काा वडाा नंं ५ स्थि�त 
रहेकोो चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस स्थाापनाा भएकोो आज २४ वर्षष पूूराा गरीी २५ वर्षषकोो शुुभाारम्भकाा दि�नमाा 
पदाार्पपण गर्नेे अवसरकाा लाागि� शुुभ मुुहूूर्तत बनााई दि�नुु हुुनेे श्रीी कृृष्णरााज श्रेेष्ठ, स्व. इश्वरीी कक्षपतीी, 
स्व. पहलमाान श्रेेष्ठ, स्व. हि�माालयप्रसााद दंंगााल, श्रीी सोोम साापकोोटाा, श्रीी दि�लकुुमाारीी श्रेेष्ठ, श्रीी 
नगेेन्द्रप्रसााद दंंगााल र यस क्यााम्पसलााई सि�न्धुुपााल्चोोक जि�ल्लााकोो शैैक्षि�क धरोोहरकोो रुपमाा स्थाापि�त 
गर्नन साामााजि�क, आर्थि�िक, नैैति�क बल प्रदाान गर्नुु� हुुनेे सबैै महाानुुभाावहरुलााई स्मरण गर्नुु� हाामीी सबैैकोो 
कर्ततब्य महसुुस गरीी हाार्दि�िक आभाार ब्यक्त गरै्दै नमन गर्ददछुु ।

शि�क्षाा माानव समृृद्धि� र वि�काासकोो मूूल आधाार होो भन्नेे शााश्वत माान्यताालााई आत्मसाात गरीी 
क्यााम्पस स्थाापनााकाालदेेखि� अहि�लेे सम्मकाा संंस्थाापक, ब्यवस्थाापक, शुुभचि�न्तक आदि�लेे वि�भि�न्न 
कष्ट, पीीडााकाा कथाा ब्यथाा बोोकीी समयकोो आवश्यकताा अनुुसाार भौौति�क पूूर्वााधाार, माानव संंसााधाान, 
शैैक्षि�क वााताावरण जेे जोो गुुणस्तरीीय उच्च शि�क्षाा प्रदाान गर्नन आवश्यकताा पूूराा गर्नन सकि�एकोो काारण 
यस वर्षष यस क्यााम्पसलेे वि�श्ववि�द्याालय अनुुदाान आयोोगबााट गुुणस्तर सुुनि�श्चि�तताा एवम्् प्रत्याायन 
प्रमााण-पत्र (Quality Assurance and Accreditation (QAA) Certification) प्रााप्त गर्नन सफल 
भएकोो कुुराा यहाँँहरु सबैैकोो समुुपस्थि�ति�माा जाानकाारीी गरााउन पााउँँदाा गौौरवाान्वि�त भएकाा छौंं । यस 
सफलतााकोो लाागि� ब्यवस्थाापकीीय काार्ययमाा लााग्नुु हुुनेे क्यााम्पस प्रमुुख, सहाायक क्यााम्पस प्रमुुख, 
प्रभाावकाारीी प्रााध्याापन गर्नुु� हुुनेे सम्पूूर्णण प्रााध्याापक वर्गग, समय साापेेक्ष काार्यय सम्पाादन गर्नन सहयोोग गर्नुु� 
हुुनेे कर्ममचाारीी वर्गग, अध्याापनमाा ध्याान केेन्द्रीीत गरीी प्रााप्त गरेकेोो ज्ञाान र सि�केकोो सीीप मि�हि�नतकाा सााथ 
परि�क्षणमाा प्रस्तुुत एवम्् प्रदर्शशन गरीी रााम्रोो नति�जाा हाासि�ल गर्नन सफल हुुनुु हुुनेे वि�द्याार्थीी वर्गग तथाा यस 
काार्ययमाा प्रत्यक्ष, अप्रत्यक्ष रुपमाा सहयोोग गर्नुु� हुुनेे सवैैमाा हाार्दि�िक धन्यवााद दि�न चााहँँछुु ।

शि�क्षाालेे माानवलााई चि�न्तनशीील, वि�वेेकशीील, साामााजि�क जवााफदेेहीी र नैैति�कवाान वनााउनमाा 
सकााराात्मक परि�वर्ततन ल्यााउनेे छ भन्नेे माान्यताामाा हाामीीलेे कााम गरै्दै आएकोो कुुराा सवैैमाा वि�दि�तैै छ । 
यसैै शााश्वत माान्यताालााई आत्मसाात गरीी क्यााम्पस स्थाापनाा एवम्् सञ्चाालनकाा लाागि� आजकाा दि�नमाा 
मौौजुुदाा रहेकोो भौौति�क पूूर्वााधाार नि�र्मााण गर्नन मि�ति� जग्गाा उपलब्ध गरााउनुु हुुनेे महाानुुभाावहरु श्रीी 
स्व. ईन्द्रलााल श्रेेष्ठ तथाा भक्ति�माायाा श्रेेष्ठ ( स्व. पि�ताा हि�राालााल श्रेेष्ठ र २०६६ सााल असोोज महि�नाामाा 
आयोोजि�त महाायज्ञमाा नगद रु १,२६,२४,९१९।०४ दाान दि�नुु हुुनेे महाानुुभाावहरु, स्व.मााताा दि�लकुुमाारीी 
श्रेेष्ठ र दााजुु कृृष्ण बहाादुुर श्रेेष्ठकोो स्मृृति�माा) चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी - ५, क्षेेत्रफल ५-८०, . सोोभि�तमाान 
श्रेेष्ठ चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी- ५, क्षेेत्रफल ०-१२-३-१, श्रीीमतीी राामदेवीी श्रेेष्ठ तथाा स्व. तुुल्सीीमाान, चौौतााराा 

अध्यक्षकोो दुुई शब्द
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साँँगााचोोकगढीी - ५, क्षेेत्रफल १-७-१-३ बााबुुरााम उपााध्यााय ( अधि�काारीी) स्व. पि�ताा नरहरि� उपााध्याायकोो 
स्मृृति�माा, चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी - ७, क्षेेत्रफल ३-७-२-१, ज्ञाानबहाादुुर श्रेेष्ठ चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी-५, 
क्षेेत्रफल ०-१४-२-०, तााराानााथ दंंगााल,सरस्वतीी दंंगााल तथाा सपरि�वाार, चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी 
- ७, क्षेेत्रफल ३-०-०-० उत्तर बहाादुुर श्रेेष्ठ, श्रीीमतीी राामदेवीी श्रेेष्ठ, श्रीी मि�नाादेेवीी श्रेेष्ठ र मि�रााज श्रेेष्ठ 
चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी-५, क्षेेत्रफल १-६-०-१ क्यााम्पस भवन नि�र्मााणकोो लाागि� सशूूल्क न्यूून मूूल्यमाा 
जग्गाा उपलब्ध गरााउन हुुनेे वि�नोोद लाामाा लगाायत भवन नि�र्मााणकोो लाागि� आर्थि�िक सहयोोग उपलब्ध 
गरााइदि�नुु हुुनेे भाारतीीय रााजदूतूाावाास, सोो काार्ययकोो सहजीीकरण गर्नुु� हुुनेे तत्काालि�न शि�क्षाा मन्त्रीी प्रदीीप 
नेेपााल, वरि�ष्ठ माानव अधि�काारवाादीी नेेताा स्व.पद्मरत्न तुुलााधर पूूर्वव सचि�व श्रीी पुुण्यप्रसााद न्यौौपाानेे, माानव 
अधि�काार रक्षक श्रीी गौौरीी प्रधाान, छाात्राावाास भवन नि�र्मााणकोो लाागि� रु ४०,००,०००। (चाालीीस लााख) र 
वि�गतदेखि� क्यााम्पसकोो सि�माानाा पर्खााल, खेेलकुुद मैैदाान लगाायत भौौति�क नि�र्मााण काार्ययमाा आर्थि�िक 
सहयोोग पुु-यााउन हुुनेे प्रदेश भौौति�क मन्त्राालय र साामााजि�क वि�कााश मन्त्राालय प्रति� आभाार व्यक्त 
गर्ददछुु भनेे उक्त काार्ययकोोलाागि� पहल र सहजीीकरणकोो काार्यय नि�रन्तर लाागि� परि� सहयोोग जुुटााउन हुुनेे 
पूूर्ववमन्त्रीी एवम्् सल्लााहकाार माा श्रीी युुवरााज दुलुाालज्यूू, रु८५०,००० कोो लाागतमाा स्व ज्योोति� श्रेेष्ठकोो 
स्मृृति�माा सूूचनाा प्रवि�धि�कोो पूूर्वााधाारसहि�त सूूचनाा कक्ष नि�र्मााण गरीी दि�नुु सहयोोग हुुनेे श्रीी राामचन्द्र श्रेेष्ठ 
र चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी नगरपाालि�काा काा प्रमुुख लगाायत नगर परि�वाार प्रति� पनि� आभाार व्यक्त गर्ददछुु 
। वि�शेेष वि�श्ववि�द्याालय अनुुदाान आयोोगप्रति� पनि� आभाार प्रकर गरे्दे । यस क्यााम्पसकोो लाागि� प्रत्यक्ष 
वाा अप्रत्यक्ष कुुनैै रुपमाा सहयोोग गर्नुु� हुुनेे (नााम उल्लेेख गर्नन छुुटेेकाा)सम्पूूर्णण महाानुुभाावहरुमाा आभाार 
ब्यक्त गरै्दै हाार्दि�िक धन्यवााद ब्यक्त गर्नन चााहँँछुु ।

यस क्यााम्पसमाा नि�र्मि�ित भौौति�क पूूर्वााधाार, माानव संंसााधन, शैैक्षि�क वााताावरण गुुणस्तर 
सुुनि�श्चि�ततााकोो लाागि� प्रयााप्त हुुनेे गरीी ब्यवस्थाापन भएकोो छ भन्नेे कुुराा मि�ति� २०८० सााल फाागुुण ३ 
गतेे वि�श्ववि�द्याालय अनुुदाान आयोोगबााट गुुणस्तर सुुनि�श्चि�तताा एवम्् प्रत्याायन प्रमााण-पत्र (Quality 
Assurance and Accreditation (QAA) Certification) प्रााप्त गर्नन सफल भएकोो अवस्थाा हुँँ�दाा पनि� 
क्यााम्पसकोो क्षमताा अनुुरुप पढााइकोो लाागि� बि�द्याार्थीी भर्नाा भएकोो नपााएकोो अवस्थाा यस क्यााम्पसकोो 
प्रमुुख चुुनौौतीीकोो रुपमाा परि�चि�त हुुन नसक्दाा हााल सम्म ब्यवस्थाापि�त सबैै तीी वस्तुुहरु प्रयोोगमाा 
नआउनेे अवस्थाा आउन सक्छ भन्नेे आशङ्काालााई भोोलि� होोइन आजकै दि�नदेखि� योोजनाा वद्ध तरि�कााबााट 
हाामीी सबैै लाागु्नु जरुरीी भएकोो छ । हरेके क्षेेत्रमाा कडाा भन्दाा कडाा प्रति�स्प्रधाात्मक स्थि�ति�लेे हि�जोो दि�ई 
आएकाा शि�क्षाालेे आजकोो आवश्यकताालााई परि�पूूर्ति�ि गर्नन नसक्नेे भई सकेेकोो हुँँ�दाा शि�क्षााकोो तहगत 
प्रमााण-पत्रलेे माात्र माानि�सकोो जीीवन र जगतमाा सन्तुुलन काायम गर्नन कथि�नताामाा ज्ञाान, सीीपकाा सााथ 
उद्यमशीीलताा समेेतकोो जाानकाार गरााउनुु पर्नेे अवस्थाा भई सकेेकोोलेे समय परि�वर्ततनकाा सााथ शि�क्षाा 
प्रयोोजनकोो भूूमि�काामाा समेेत भएकोो परि�वर्ततन लााई यस क्यााम्पसलेे आत्मसााथ गरीी अध्याापन गरााईनेे 
बि�षयहरुमाा वि�वि�धि�करण वाा बि�षय थपमाा समेेत अध्ययन गनुु पर्नेे बेेलाा भएकोो छ । जुुन काार्ययकोो 
उपलब्धि� माापन यस क्यााम्पसप्रति� वि�द्याार्थीीहरुकोो उत्कर्षषक आकर्षषण भई प्रवेेश परीीक्षाामाा उच्चतम अङ्क 
प्रााप्त गर्नेे बि�द्याार्थीीलेे माात्र भर्नाा पााउनेे अवस्थाा । यस अवस्थाामाा माात्र यस क्यााम्पसकोो लाागि� गरि�एकोो 
समर्पपणकोो साार्थथकताा हुुनेे छ । सााथैै वि�श्वबजाारीीकरणकोो मााग एवम्् आवश्यकताा अनुुकूूल र देेशकोो 
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लाागि� प्रत्यक्ष वाा अप्रत्यक्ष रुपमाा योोगदाान पुुऱ्यााउन सक्नेे जनशक्ति� उत्पाादन गर्नन क्यााम्पस सफल हुुनेे 
छ । समय, परि�स्थि�ति� अनुुसाार नेेपाालकाा साामुुदाायि�क क्यााम्पसहरु सञ्चाालन गर्नन ठोोष योोजनाा ल्यााएर 
आर्थि�िक जटि�लताालााई नि�रााकन गरीी संंस्थाालााई दि�गोो रााखीी अगााडि� बढााउन सम्बन्धि�त नि�कााय एवंं 
रााज्यलेे वि�शेेष ध्याान दि�नुु पर्नेे देेखि�न्छ ।

कुुनैै पनि� नाागरि�क शि�क्षाा प्रााप्ति�बााट वञ्चि�त हुुनुु हुुन्न भन्नेे कुुराा देेशकोो संंवि�धाानलेे प्रत्यााभूूत गरेकेोो 
बेेलाामाा रााज्यकोो तर्फफ बााट पूूराा गर्नुु� पर्नेे दाायि�त्व यस जि�ल्लाामाा पूूर्णण रुपमाा काार्याान्वयन हुुन नसकेेकोो 
अवस्थाालााई हृदयंंगम गरीी नाागरि�ककोो साामााजि�क दाायि�त्व पाालनाा गर्नेे क्रममाा मााथि� उल्लखि�त ब्यक्ति� 
ब्यक्ति�हरु मि�लेेर आ-आफ्नोो नि�जीी लगाानीी एवम्् दाान दाातब्यकोो भरमाा सञ्चाालन गरै्दै आएकोो यस 
क्यााम्पसलेे गुुणस्तरयुुक्त शि�क्षाा सर्ववसुुलभ तरि�कााबााट आजकाा दि�नसम्म उपलब्ध गरााउँँदैै आएकोोमाा 
देेशमाा वि�स्ताारि�त आर्थि�िक मन्दीीलेे गर्दाा क्यााम्पस सञ्चाालनकोो लाागि� जुुटााउँँदैै आएकोो आर्थि�िक श्रोोतमाा 
ह्राास हुुनेे क्रम जाारीी रहेकोो छ भनेे अर्कोो तर्फफ  शि�क्षण सि�कााइ आधुुनि�क प्रवि�धि� मैैत्रीी बनााउनुु पर्नेे 
वााध्याात्मक परि�स्थि�ति�लााई अँँगाालै्दै जाानुु पर्नेे भएकोोलेे स्थाानीीय सरकाारकोो तर्फफ बााट नि�यमि�त आर्थि�िक 
सहयोोगकोो ब्यवस्थाा भइदि�एमाा यस क्यााम्पसलााई अझ वि�शि�ष्ट श्रेेणीीकोो शि�क्षण संंस्थााकोो रुपमाा 
वि�काास र वि�स्ताार हुुनेे सम्भाावनाा छ । यस सम्भाावनाालााई सााकाार गर्नन सकि�एकोो अवस्थाामाा देेशकाा 
लााखौंं युुवाा जनशक्ति� शि�क्षाा आर्जजनकोो बहाानाामाा वाार्षि�िक अरबौंं वि�देशीी मुुद्राा लि�ई काामकोो खोोजीीमाा 
वि�देशमाा भौंंताारि�रहेकोो युुवााहरुलााई उच्च शि�क्षााकोो मााध्यमबााट ज्ञाान, सीीप र उद्यमशीीलताामाा पूूर्णणताा 
दि�ई यस भूूमि�माा नैै केेहीी गरु्छु� भन्नेे वााताावरण सृृजनाा गरीी देेशकोो उत्पाादकत्व वृृद्धि�माा समेेत योोगदाान 
पुुऱ्यााउन हुुनेे भएकोोलेे स्थाानि�य सरकाारबााट वि�गतकाा आग्रह, पूूर्वााग्रहलााई बि�र्सीी हााम्रोो काार्ययक्षेेत्रमाा 
वि�भि�न्न कठि�नााई भोोगीी सञ्चाालनमाा रहेकोो उच्च शि�क्षाा प्रदाान गर्नेे संंस्थााकोो रुपमाा लि�ई दि�नुु हुुन र 
आगाामीी दि�नकाा लाागि� नि�श्चि�त आर्थि�िक स्रोोतकोो व्यवस्थाापनकोो लाागि� वि�नम्रतााकाा सााथ नि�वेेदन गर्नन 
चााहनु्छु ।

अन्तमाा, यस क्यााम्पसलााई आजकाा दि�नमाा यस अवस्थाामाा ल्यााउन वि�भि�न्न कोोणबााट प्रत्यक्ष, 
अप्रत्यक्ष सहयोोग पुुयााउनुु हुुनेे सवैै महाानुुभाावहरु, क्यााम्पसकोो २४ औं ंवाार्षि�िक उत्सव समाारोोहमाा पााल्नुु 
भई काार्ययक्रम सफल पाार्नन सहयोोग पुुयााउनुु हुुनेे सवैै महाानुुभाावहरुलााई धन्यवााद दि�न चााहनु्छु । सााथैै 
आगाामीी दि�नमाा समेेत य क्यााम्पसकोो भलोो र उत्तरोोत्तर प्रगति�कोो लाागि� सबैैकोो सकााराात्मक सुुझााव र 
सहयोोगकोो आशाा गर्ददछुु ।

चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस र सरोोकाारवाालाा सबैैकोो जय होोस ।
धन्यवााद ।

गम्भीीरलााल श्रेेष्ठ
अध्यक्ष

क्यााम्पस सञ्चाालक समि�ति�
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rf}tf/f ax'd'vL SofDk;
sf]

@%cf}+ jflif{sf]T;adf k|sflzt 

jflif{s sfo{ k|ult k|ltj]bg

z}lIfs k[i7e"ld M
	 g]kfnsf] /fhwfgL sf7df8f}+ / 
ltAatsf] Nxf;f Pjd\ cGo Joffkl/s s]Gb|x?lar 
Jofkf/sf] cfjfudgdf af; a:g] Pjd\ lj>fd 
ug]{ ynf], rf}tf/Lsf] kof{ojfrLsf] ?kaf6 ljsl;t 
ePsf] gfd cfh l;Gw'kfNrf]s lhNnfsf] ;b/d'sfd 
rf}tf/f sfod /lx/x]sf] 5  . /fhwfgL glhs eP/ 
klg ljutsf bzsf}+ jif{x?df dWod :t/Lo lzIf0f 
;+:yf :yfkgf ePtf klg pRr lzIffsf lzIf0f 
;+:yfx? b'O{ bzsotf dfq :yfkgf ;'?jft ePsf] 
xf]  . @)$^ ;fnsf] /fhgLlts kl/jt{gs]f ;+3f/df 
rf}tf/fsf k|a'4 ;dfh;]jL Pjd\ lzIffk|]dL o'jf 
hgzlQmsf] ;'emdf pRr lzIffsf] k|yd kfOnfsf] 
?kdf tTsfnLg /Tgu+uf SofDk;sf] :yfkgf ePsf] 
lyof]  . tTkZrft\ /fhgLlts kl/jt{gs} k|jfx;fy 
lzIff If]qdf ;+/rgfTds Pjd\ k|lt:kwf{Tds 
kl/jt{g cfPsf] kfOG5  . ljBfno txsf] lzIffdf 
dfq pNn]vgLo kl/jt{g geO{ pRr lzIffsf] If]qdf 
klg dxTjk"0f{ k|ult Pjd\ kl/jt{g cfPsf] b]lvG5 . 
kl/jt{gs} afah'b l;Gw'kfNrf]s lhNnfsf] ;b/d'sfd 
rf}tf/f nufot cGo k|d'v s]Gb|x?df ;d]t pRr 
df=lj= txsf lzIf0f ;+:yfx? :yfkgf ePsf t/ 
:gfts txsf] cWoogsf ;+:yf :yfkgf gePsf] x'Fbf 
;f]sf] cefjdf k|jL0ftf k|df0fkq tx pQL0f{ u/]sf 
o'jf zlQmx? ckJoo x'gaf6 hf]ufpg, pgLx?sf] 
1fg, l;knfO{ clej[l4 u/L ;+:yfut Pjd\ ;fdflhs 
ljsf;df k|o'Qm u/fpg ;b/d'sfd rf}tf/fdf pRr 
lzIff xfl;n u/L JolQmsf] efUo / eljio lgdf{0f ug{ 
;Lldt ;fwg / ;|f]tsf] ;d'lrt pkof]uaf6 clwstd 
pknAwL xfl;n ug]{ p2]Zosf ;fy g]kfnsf] ;jf{lws 

>]i7 lqe'jg ljZjljBfnoaf6 @)%* ;fn efb| * 
ut] ;DaGwg k|fKt u/L la=P8= sIff ;~rfng ug{ …
rf}tf/f ax'd'vL SofDk;Ú :yfkgf ePsf] Joxf]/f ;a}df 
ljlbt} 5 . o; SofDk;n] cfk\mgf] :yfkgfsfnsf] @$ 
jif{ ;kmntfk"j{s k"/f u/L @% jif{ k|j]zsf] o; ;'vb 
Pjd\ pNnf;do 38Ldf oxfFx? ;a}sf] ;d'kl:ylt 
dfem o; SofDk;sf] sfo{k|ult k|ltj]bg k|:t't ug{ 
kfpFbf ;a}k|lt s[t1tfk"j{s >4f Pjd\ cfb/efj 
k|s6 ub{5' .

SofDk; kl/roM
	 l;Gw'kfNrf]s lhNnf xfnsf] ;+3Lo ;+/rgf 
cGtut afudtL k|b]zsf] pRr Ps lxdfnL Pjd\ 
kxf8L lhNnf xf]  . gbL, kxf8, lxdfn, 5x/f, jg, 
hËn tfn, kf]v/L cflb k|fs[lts ;Dkbf, k|l;4 
ko{6sLo :ynx¿ tyf P]ltxfl;s :ynx¿ ePtf klg 
ltgLx¿sf] plrt ;b'kof]u cem} ug{ afFsL b]lvG5 . 
l;Gw'kfNrf]s lhNnfdf pRr lzIff xfl;n ug]{ ;+:yfsf] 
cefj z}lIfs If]qdf pNn]vgLo kl/jt{gsf] cfefif 
gePsf,] g]kfnsf] /fhwfgL sf7df8f}+ l;Gw'kfNrf]saf6 
glhs eP/ klg kfl/jfl/s kx'Fr ePsf hgzlQmx? 
cWoogsf] nflu /fhwfgLs]lGb|t x'g', sltko pRr 
df=lj= tx k'/f u/]sf hgzlQmx¿ cfo;|f]t cefjsf 
sf/0f cfk\mgf] cWoog hf/L /fVg g;Sg', pRr 
lzIffsf] cj;/ gkfpFbf tL hgzlQmx¿ z}lIfs 
a]/fhuf/Lsf] rk]6fdf k/]sf]n] /fHosf] Pp6f 5]paf6 
ePklg dWod :t/Lo hgzlQm tof/ ug{ pgLx¿sf] 
cGtlg{lxt ;[hgzLn k|ltefx¿sf] k|:km'6gsf nflu 
cfjZos kl/l:yltnfO{ x[boª\ud u/L >L s[i0f /Tg 
u+uf pRr df=lj= rf}tf/fsf] ljBfno Joj:yfkg 
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;ldltsf] kxndf ldlt @)%&÷*÷!) ut] :gfts 
SofDk; ;~rfng ug{ j[xt e]nfsf] cfof]hgf kZrft 
cWoIf Pjd\ k"j{ dfggLo ;f+;b s[i0f/fh >]i7sf] 
;+of]hsTjdf, :j= OZj/L sIfktL, :j=kxndfg >]i7, 
:j=lxdfnok|;fb b+ufn, >L ;f]d ;fksf]6f, >LdtL 
lbns'df/L >]i7 / >L gu]Gb|k|;fb b+ufn /x]sf] 
;ft ;b:oLo rf}tf/f SofDk; k"jf{wf/ tyf of]hgf 
tof/L ;ldltsf] u7g ul/of]  . ;f] ;ldltsf] ;tt\ 
k|of;af6 lqe'jg ljZjljBfnon] ldlt @)%*÷%÷* 
ut]sf lbg o; lhNnfsf] ;b/d'sfd rf}tf/fdf lzIff 
ljifosf] :gfts txsf] SofDk; z}=;= @)%*÷%( 
b]lv ;~rfng ug{ :jLs[t k|bfg ul/Psf] Aoxf]/f 
cg'/f]w ub{5' .
	 @)%* ;fndf :yflkt o; SofDk; @)^# 
;fndf Aoj:yfkg ;ª\sfo, @)^( ;fndf lj1fg 
/ @)&% ;fn b]lv lzIffzf:q ;ª\sfodf g]kfnL 
/ cª\u|]hL ljifodf :gftsf]Q/ Pd=P8= ;~rfng 
eO /x]sf] 5  . xfn ;Dd aL=P8=sf] @)cf}+ Jofr, 
la=la=P;=sf] !^cf}+ Aofr,la=P:;Lsf] !!cf}+ Aofr / 
Pd=P8=sf] %cf}+ Aofr kf/ eO;s]sf] 5 . ;a} ;ª\sfo 
u/L  :gfts txdf &%# hgf, :gftsf]Q/ txdf 
!) hgf u/L hDdf &^# hgf pQL0f{ x'g'eO{ pkflw 
k|fKt ug'{ ePsf] 5 . ptL0f{ ljBfyL{x?sf] gfdfjnL 
:dfl/sfdf k|sflzt ul/Psf] 5   . tL hgzlQmx? 
ljleGg lgsfosf] ;Ddflgt kbx?df sfo{/t /x]sf 
5g\ .  

s_ ljBfyL{ ljj/0f M
	 o; SofDk;df /x]sf] xfnsf] ljBfyL{ 
;ª\VofM :gfts txdf !^# hgf / :gftsf]Q/ txdf 
$! hgf u/L hDdf ljBfyL{ ;ª\Vof @)$ hgf /x]sf] 
5 . o;sf] lj:t[t ljj/0f cg';"rL M ! s / v df 
pNn]v ul/Psf] 5 .  

v_ k|fWofks Pjd\ sd{rf/L ljj/0fM 
	 o;  SofDk;df ljutsf] cg'kftdf 
ljBfyL{ ;ª\Vof k|yd jif{df egf{b/ sdL cfPsf] 5 . 

cfufdL z}lIfs ;qb]lv egf{b/ a9fpg ljz]if z}lIfs 
sfo{qmd cjnDag ul/g] 5 . ljZj ljBfno cg'bfg 
cfof]u u'0f:t/ ;'lglZrttf tyf k|Tofofg ljefun] 
lgwf{/0f u/]sf] dfkb08cg';f/ o; jif{b]lv cf+lzs 
lzIfssf] eGbf k"0f{sfnLg lzIfssf] cg'kft a[l4 ug'{ 
kg]{ ePsf]n] o;sf nflu >f]t Joj:yfkg ug'{kg]{ 
b]lvG5 .  lzIfs, sd{rf/Lx?sf] ljj/0f cg';"rL % 
df pNn]v ul/Psf] 5 . 
u_ ljifout Joj:yfM

o; SofDk;df lq=lj=af6 lzIff ;ª\sfodf 
ljlzi6Ls/0fsf ljifox? cª\u|]hL, g]kfnL, cy{zf:q, 
hg;ª\Vof lzIff, ul0ft tyf :jf:Yo / zf/Ll/s 
lzIff ljifox?, Joj:yfkg ;ª\sfodf Finance 
Specialization sf ljifox? / lj1fg ;ª\sfodf 
Physics Specialization sf ljifox? lzIf0f lzIf0f 
eO/x]sf 5g\ . 

3_ k7gkf7g ;do / k|lqmofM
	 o; SofDk; laxfgsf] ;dodf ;~rfng 
e}/x]sf] 5 . :gftsf]Q/ ljifosf] lzIf0f ;GWofsfnLg 
;dodf e}/x]sf] 5 . k7gkf7g k|lqmofx¿df 
ljleGg ljlw, kx'Fr tyf t/Lsfx¿ canDag 
ub}{ ;xeflutfTds lzIf0f l;sfO k|lqmofx¿nfO{ 
k|fyldstf lb+b} cfPsf 5f}+  . s'g} Course sf 
Contents cw'/f] /xg cfPdf yk ;dosf] Joj:yf 
u/L lzIf0f ul//x]sf] Joxf]/f ;d]t cg'/f]w ub{5'  . 
o; jif{b]lv l;sfOdf sdhf]/ ljBfyL{x?nfO{ k7g 
kf7gsf] pkrf/fTds  lzIf0f ul/g] 5 . cfufdL 
jif{b]lv :gfts txdf k|ToIf sIff lzIf0fsf] ;fy} 
cgnfOg dfWodaf6 ;d]t lzIf0f k|lqmof ckgfOg] 
gLlt canDag ul/g] 5 . o;sf nflu cfjZos 
ef}lts Pjd\ k|ljlwsf] Joj:yfkg tyf tbg';f/sf] 
hgzlQm tof/ ug'{kg]{ cfjZostf 5 .

ª_ k':tsfno Joj:yfM
	 o; SofDk;df ljBfyL{sf] k7gkf7gnfO{ 
;xof]u k'¥ofpg] p2]Zosf ;fy k':tsfno :yfkgf 
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ul/Psf]] 5  . h;df (@^# j6f kf7\ok':ts / 
cGo ;Gbe{ ;fdu|Lx? 5g\ . ljZjljBfno cg'bfg 
cfof]uaf6 k':tsfno ljsf;sf] nflu k|fKt ? * 
nfvaf6 cWoog/t 5fq5fqfx?nfO{ u'0f:t/Lo 
gofF k|sfzgsf kf7\ok':tsx? vl/b u/L k|To]s 
5fq5fqfnfO{ ;Dk"0f{ kf7\ok':ts cfjZos sfo{ljljw 
lgdf{0f u/L k|bfg ul/Psf] 5 .

r_ cfGtl/s k/LIff / cltl/Qm lqmofsnfkx¿M
	 jflif{s sfo{of]hgf cg'?k z}lIfs lqmofsnfk, 
cfGtl/s k/LIff Pjd\ cltl/Qm lqmofsnfkx?df 
xflh/L hjfkm k|ltof]lutf, sljtf k|ltof]lutf, 
jSt[Tjsnf k|ltof]lutf, v]ns"b k|ltof]lutf cflb 
eO/x]sf] Joxf]/f cg'/f]w ub{5'  . o; jif{b]lv 
cfGtl/s k/LIffdf cg'kl:yt ljBfyL{x?nfO{ k/LIffsf] 
clgjfo{nfO{ yk Aol:yt ul/g] 5 . cltl/Qm 
lqmofsnfknfO{ lgoldt / Aoal:yt ul/g] 5 . o;sf 
nflu jflif{sf sfo{of]hgf lgdf{0f e} z}lIfs kfqf] ;d]t 
lgdf{0f ul/Psf] 5 . 

5_ k/LIff s]Gb| 
l;Gw'kfNrf]s lhNnfdf xfn !@ j6f :gfts 

txsf SofDk;x? ;~rfng eO/x]sf 5g\ .  
o; SofDk;df h'un ax'd'vL SofDk; 

;fFufrf]s / ceofgGb lzIff SofDk; P];]n'vs{, 
hnlj/] EofnL SofDk;, OGb|fjtL SofDk;, kfFrkf]v/L 
SofDk;, ;'gsf]zL SofDk;sf] ;d]tsf] k/LIff s]Gb| 
sfod 5 . ;fy} o;} jif{b]lv k/LIff ;~rfng vr{ 
lq=lj= k/LIff lgoGq0f sfof{naf6 afXo k/LIff 
;~rfng vr{ ut jif{b]lv g} k|fKt ePsf] 5 . 

h_ 5fqj[lQ ljj/0f
SofDk;n] lq=lj= sf] lgodfg';f/ lgoldt 

?kdf 5fqj[lQ k|bfg ul/Psf] 5  / 5fqj[lQ k|bfg 
ug{ lgDg ;+3 ;+:yf tyf JolQmx?af6 ;xof]u k|fKt 
ePsf] 5 .  
s_ 	 blnt 5fqfx?nfO{ / ckfË 5fq5fqfx?nfO{ 

SofDKf;df a'emfpg'kg]{ dfl;s z'Nsdf %)

Ü 5'6sf] Joj:yf ul/Psf] 5 . 
v_ 	 ljZjljBfno cg'bfg cfof]u
u_ 	 sd{rf/L ldng s]Gb| l;Gw'kfNrf]s,
3_ 	 afudtL k|b]z lzIff ljsf; lgb]{zgfno 

x]6f}8f 
ljleGg ;+3 ;+:yf tyf JolQmx?af6 
SofDk;df cWoog/t 5fq5fqfsf] nflu 
ljut jif{x?b]lv  5fqj[lQ pknAw 
u/fPsf]df wGojfb lbg rfxG5'  . cfly{s 
sdhf]/ 5fq÷5fqfx?nfO{ 5fqj[lQsf] yk 
Aoj:yfsf] nflu :yfgLo ;+3 ;+:yfx? Pjd\ 
;xsf/L ;+:yfx?;Fu k|oTg ul/g] 5 . cf=j= 
)*!.)*@ df k|bfg ul/Psf] 5fqj[lQsf] 
ljj/0f cg';'rL & df pNn]v ul/Psf] 5 .

em_ ;+:yf ;Ddfg Pjd\ k|z+;fM 
	 o; SofDk;sf] cfly{s Pjd\ ef}lts If]qdf 
dxTjk"0f{ ;xof]u ug'{x'g] JolQmTjx? tyf ;+:yfx?nfO{ 
ljut jif{df em} ;Ddfg ub}{ hfg] gLltnfO lg/Gt/tf 
lbO{g] 5 .
	
'_ cfly{s kIfM
	 s'g}klg ;+:yfsf] ef}lts Pjd\ u'0f:t/Lo 
kIf ljsl;t ug{ cfly{s kIf ;an /xg'kb{5  . 
t/, xfd|f] /fHosf] pRr lzIffdf ;d]t z}lIfs gLlt 
lghLs/0f Pjd\ 	 ;fd'bflosLs/0fsf] ulttkm{ 
pGd'v eO/x]sf] kl/k|]Iodf /fHosf] lhDd]jf/L 
tyf cfjZostf kv{Fbf o; e]usf o'jfzlQmx?sf] 
eljio cGof}n /xg ;Sg] kIfnfO{ b[li6ut u/L o; 
SofDk;sf] :yfkgf ePsf] Joxf]/f ;j{q cjut g} 
5  . lhNnfdf ;~rflnt  SofDk;x?sf] klAns 
SofDk; ;+3 :yfkgf e} To;sf] g]t[Tj o; SofDk;sf 
;~rfns ;ldltsf cWoIfn] ;Dxfln/xg' ePsf] 5 . 
cf=j=)*!÷)*@ df ljZjljBfno cg'bfg cfof]un] 
lgoldt cg'bfg afkt ?= @&,#*,@*)., NEHEP 
sfo{qmd cGt{ut ? 25,43,600. / kmlg{r/ vl/bsf] 
nflu cg'bfg ? ^,)),))).  k|fKt ePsf] 5 . To;} 
u/L rf}tf/f ;fFufrf]su9L gu/kflnsfaf6 tna 
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cg'bfg ? &,)),))). / rf}tf/f ;fFufrf]su9L 
gu/kflnsf j8f g+=% af6 ? 1,40,204.00 k|bfg 
ug'{ ePsf]df wGojfb AoQm ub{5f}+ . o;/L g} afudtL 
k|b]z ;/sf/ ;fdflhs ljsf; sfof{noaf6 5fqfjf; 
6«i6 lgdf{0fsf] nflu ? 36,12,957.00 / afudtL 
k|b]z ;/sf/ lzIff ljsf; lgb]{zgfnoaf6 ;fd'bflos 
SofDk; u'0f:t/ ;'b[l9s/0f sfo{qmd cGt{ut ? 
%,)),))). k|fKt ePsf]df ljz]if wGojfb AoQm 
ub{5f}+ . o; SofDk;nfO{ ljutdf ljleGg k|sf/n] 
;xof]u ug'{x'g] JolQmTj tyf ;+:yfx? k|lt klg 
ljz]if cfef/  AoQm ub{5f}+ . o; SofDk;sf] cf=j= 
)*!.)*@ sf] oyfy{ cfo Joo ljj/0f / cfufdL 
cf=j=)*@.)*# sf] cg'dflgt cfo Joo ljj/0f 
cg';'rL ( pNn]v ul/Psf] 5 . 

6_ ef}lts kIf M
	 ef/tLo /fhb"tfjf;sf] cfly{s ;xof]udf 
rf}tf/f ax'd'vL SofDk;sf] ejg lgdf{0f eO{ ldlt 
@)&).*.!& df k|fljlws ;xof]ustf{ lhNnf ljsf; 
;ldlt, l;Gw'kfNrf]saf6 ejg x:tfGt/0f ePsf] 5 . 
ef/tLo /fhb"tfjf;df  ejg lgdf{0fdf k|oGg ug'{x'g] 
>L g]kfn ;/sf/sf k"j{ ;lrj Pjd\ g]kfn k|zf;lgs 
k|lti7fgsf k"'j{ sfo{sf/L k|d'v o; SofDk;sf 
ljlzi6 ;Nnfxsf/ ;ldltsf ;+of]hs >L k'0ok|;fb 
Gof}kfg] Pjd\ o; kIfdf k|oGg ug'{x'g] cGo >4]o 
dxfg'efjx?k|lt cfef/ AoQm ug{ rfxG5' . To;} u/L 
ef/tLo /fhb'tfjf;nfO{ ;d]t wGojfb lbg rfxG5' . 
o; ejgdf #% j6f sf]7fx? ljleGg k|of]hgsf] nflu 
pkof]u e}/x]sf] 5g\ . 
	 o; SofDk;sf] xftfdf rf}tf/f gu/kflnsf 
j8f g+= % df !% /f]kgL ^ cfgf -!%–^–)–@_ hUuf 
k|fKt  ul/Psf] / cGo :yfgdf !( /f]kgL !@ cfgf 
! k};f # bfd hUuf /x]sf] Aoxf]/f cg'/f]w 5 . o;} 
xftf leq @ j6f 6«i6, ! n]vf ejg ! zf}rfno / @ 
k|ltIffno klg /x]sf] 5 . 
7_ z}lIfs kIf M
	 @)^^ c;f]hdf nufOPsf] dxfo1af6 o; 

SofDk;nfO{ gub ?= !,@^,@$,(!(.)$ / hUufbfg 
hDdf !^ /f]kgL * cfgf ) bfd ! k};f k|fKt ePsf] 
5  . ;Ktfx 1fg dxfo1 ;kmn kfg{ SofDk;nfO{ 
bfgbftJo ug]{ ;a} >4]o dxfg'efjx?, ;+:yfx?, 
uflj;x?, sd{rf/L ldqx?, lzIfs ;fyLx? ;a}df 
xflb{s wGojfb JoQm ub{5'  . oyfy{df of] ;Ktfx 
1fg dxfo1 rf}tf/fnfO{ z}lIfs gu/Ldf ljsl;t 
ug]{ / rf}tf/f arfp eGg] efjgfaf6 clek|]l/t eO{ 
cfTdLs/0f ?kdf /x]sf] 5 . 1fg dxfo1 ;Ktfxsf] 
ljz]if cj;/df lg0f{ofg';f/ JolQmut ?= %,))).– 
eGbf dfly / ;+:yfut ?= !),))).– eGbf dfly 
;xof]u ug'{x'g] AolQm / ;+:yfnfO{ dfq cfhLjg 
;b:otf k|bfg ul/Psf] Joxf]/f lgj]bg ub{5' .  o; 
Sofdk;sf] z}lIfs cfofd clej[lQ ug{ rf}tf/f –% 
lgjf;L >L k|eft >]i7 -;]jf sDKo"6/ ;]G6/af6 _ 
!# yfg CCTV k|bfg ug'{ ePsf]df wGojfb lbg 
rfxG5' . SofDk;sf ;xof]u bftfx? Pjd\ cfhLjg 
;b:ox?sf] gfdfjnL :dfl/sfdf k|sflzt ul/Psf] 
5 . @)&$  ;fn kmfNu'0fdf k"gM SofDk;sf] z}lIfs 
ljsf;sf] nflu ;Ktfx 1fg dxfo1 nufOPsf] h;af6 
? &*#^!&. SofDk;nfO{ k|fKt ePsf] lyof] . ljut 
jif{x? b]lv SofDk;n] u'0f:t/ ;'lglZrttf k|Tofofg 
(Quality Assuration and Accreditation-
QAA) k|fKt ug{ k|oTg eO/x]sf]df ljZjljBfno 
cg'bfg cfuf]oaf6 @)*) kmfNu'0f # ut] 
u'0f:t/ ;'lglZrttf tyf k|Tofofg k|df0f kq 
(Quality Assuration andAccreditation 
Cetrificate )  k|fKt ug{ ;kmn ePsf] 5 . of] 
pknAwL lhNnfsf] k|lti7f / rf}tf/fsf] ;fgsf] ?kdf 
lng ;lsG5 . ljZjljBfno cg'bfg cfof]un] @)@@ 
b]lv @)@^ ;Dd Nurturing Excellency in 
Higher Education Programme df o; 
SofDk; cfj4 ePsf] 5 .  cfufdL lbgx?df o; 
sfo{qmddfkm{t z}lIfs kIfdf ljljw sfo{qmdx? 
;~rfng u/L SofDk;sf] u'0f:t/ ;'wf/df of]ubfg 
k'¥ofpg db\bt ug]{ 5 . rf}tf/f ax'd'vL SofDk; 
PNd'gfO{ P;f]l;P;gsf] ;xof]udf Digital 
Library :yfkgf ul/Psf] 5 . ljZjljBfno 
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cg'bfg cfof]un] o; SofDk;nfO{ Digitazation 
Jojyfkgsf] nflu sfo{qmd :jLs[t ul/Psf] 5 .

u'0f:t/ ;'lglZrttf tyf k|Tofofg 
(QAA) sf] k|dfl0fs/0f tyf SofDk;sf] ;du| 
kIf ;'wf/sf] nflu lgoldt ?kdf SofDk;df ljleGg 
pk–;ldltx? :yfkgf u/L lqmofzLn /x]sf] Joxf]/f 
cg'/f]w ub{5' .

1=	 IQAC ;ldlt -Internal Quality 
Assurance Commitee_

2=	 SAT ;ldlt - Self assessment 
Teams

3=	 Research Management Cell
4=	 Extra -Curricular Activities Cell
5=	 Counseling and Employment 

Service Cell 
6=	 Public Information Cell
7=	 Examination Cell 
8=	 EMIS (Educational Information 

System)
9=	 GRM
10=	 Practice Teaching Cell

7_ ljleGg ;ª\sfo ljefu
	y lzIff ;ª\sfo
	y Joj:yfkg ;ª\sfo
	y lj1fg ;ª\sfo

8_ e"tk"j{ ljBfyL{ ;dfh (Alumni Association)
sf kbflwsf/Lx?sf] ljj/0f cg';"rL  & df pNn]v 
ul/Psf] 5 .

9_ cfhLjg ;b:ox?M
	 SofDk;df xfn ;Dd &! hgf ;xof]ubftf 
/ &!# hgf cfhLjg ;b:ox? x'g'xG5 .  ljleGg 
;+3 ;+:yfx? !)@ hgf cfhLjg ;b:ox? x'g'x'G5 . 
rf}tf/f =–% lgjf;L >L z]/ axfb'/ >]i7af6 cfhLjg 
;b:osf] ?kdf dfl;s ?= @)).– sf b/n] ;xfotf 
k|bfg ug'{ePsf]df wGojfb lbg rfxG5'  . o; 

SofDk;sf cfhLjg ;b:ox?sf] ljj/0f cg';"rL  $ 
df pNn]v ul/Psf] 5 .

o_ o; SofDk; ;~rfns ;ldltsf] jt{dfg 
kbflwsf/Lx¿sf] ljj/0f 
cg';"rL  @ df pNn]v ul/Psf] 5 . 

/_ ljlzi6 ;Nnfxsf/ ;ldlt
SofDk;sf] ;~rfns ;ldlt nufot cGo 

cfjZos kIfdf k/fdz{ lbg] p2]Zo / ljljw k|sf/sf 
;xof]usf] nflu Ps ljlzi6 ;Nnfxsf/ ;ldlt u7g 
ul/Psf] 5 . kbflwsf/Lx¿sf] ljj/0f cg';"rL M # df 
pNn]v ul/Psf] 5 .

SofDk;sf efjL sfo{qmd Pjd\ nIox?
!_	 SofDk;sf ;xuf]ufbftfx?sf] lj:tf/nfO{ 

lg/Gt/tf lbOg] 5 .
@_	 Joj:yfkg ;ª\sfodf :gftsf]Q/ tx 

Pd=la=P;=;~rfng ug{ cfjZos k|lqmof 
yflng] 5 

#_	 h]x]Gbf/, ckfË, cfly{s sdhf]/L Pjd\ blnt 
ljBfyL{x?nfO{ 5fqj[lQsf] Joj:yfdf lj:tf/ 
ul/g] 5 .

$_	 Quality Assurance and Acrediation  
k|df0f kq k|fKt ePsf] 5 . o;sf] lbuf]kgfsf 
nflu  ljz]if sfo{of]hgf lgdf{0f ul/g]5 . 

%_	 Nurturing Excellence in Higher 
Education Programm (NEHEP) df 
SofDk; cfj4 ePsf] 5 . o; cGt/ut ljljw 
sfo{qmdx? ;~rfng u/L SofDk;sf] z}lIfs 
u'0f:t/df ;'wf/ ul/g]5 .

^_	 o; SofDk;nfO{ Research Oriented 
;+:yfsf] ?kdf ljsl;t ug{ hg{n 
k|sfzgnfO{ lg/Gt/tf lbO{ cGt//fli6«o 
:t/0fsf] cg';GwfgfTds k4ltdfkm{t lzIff 
/ u'0f:t/df b]lvPsf] ;d:ofx? ;dfwfg 
ul/g] 5 . ;fy} lhNnf el/sf cGo SofDk;sf 
pkk|fWofksx?nfO{ ;d]t ljleGg k|sf/sf 
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Refressal Training k|bfg ul/g] 5 .
&_	 SofDk;nfO{ dxTjk"0f{ of]ubfg ug'{x'g] 

JolQmTjx? tyf lzIfs Pjd\ sd{rf/Lx?nfO{ 
;Ddfg Pjd\ sb/ ub}{ hfg] sfo{nfO{ lg/Gt/tf 
lbOg] 5 .

*_	 SofDk;sf] ljljw kIfdf cem w]/} ;'wf/ ug'{kg]{ 
cf}lrTonfO{ Wofgdf /fvL cfufdL lbgx?df % 
jif]{ Strategic / Master plan tof/ 
ePsf] 5  ,;f]lx cfwf/df SofDk;sf] ljljw 
kIfdf ;'wf/ ul/g] 5 .

(_	 SofDk;sf] d'Vo ejgdfg} >f]t Joj:yfkg u/L 
5fqfjf;sf] Joj:yf ul/g] 5 .

!)_	 lzIfs Pjd\ sd{rf/Lx?sf]] :yfoLTj / 
kbf]glGtsf] gLlt nfu' ul/g] 5 .

!!_	 SofDk; k"0f{sfnLg lzIfs b/alGb a[l4 ul/g] 
5 .

!@_	 SofDk;sf] :jfldTjdf /x]sf] hUufx? clwstd 
pkof]udf NofOg] 5 .

!#_ 	 E-library nfO{ lqmofzLn ul/g] 5 .
!$_ 	Digitization sf] dfWodaf6 lzIf0f 

k|lqmofnfO{ k|ljlwo'Qm agfOg] 5 . 
	
	 cGtdf o; SofDk;sf] ef}lts, z}lIfs, 

cfly{s pGgogsf] nflu lg/Gt/ ;xof]u k'¥ofpg'x'g] 
;DdfggLo k"j{ ;efd'v >L clUgk|;fb ;fksf]6f, k"j{ 
dfglgo dGqL >L cd[ts'df/ af]x/f, k"j{ dfggLo 
Pjd\ ;:yfks cWoIf >L s[i0f/fh >]i7, k"j{ ;lra 
k'0ok|;fb Gof}kfg], k"j{ dfggLo >L ;'efif sdf{rfo{, 
k"j{ dfggLo dGqL >L z]/axfb'/ tfdfª, k|b]z dfggLo 
k"j{ dGqL >L o'j/fh b'nfn, jt{dfg ;~rfns 
;ldltsf cWoIf O{= >L ulEe/nfn >]i7, ;fdflhs 
AolQmTj >L /fdrGb| >]i7, ;~rfns ;ldltsf 
jt{dfg tyf k"j{  kbflwsf/L / ;b:oHo"x?nfO{ o; 
cj;/df ljz]if :d/0f ug{ rfxG5' .
	 xfdL ;a} lzIfs Pjd\ sd{rf/Lx¿ SofDk;sf] 
;d'Ggltdf ;+nUg /xg] k|0f ub}{ SofDk; k|lt ;a}sf] 
dxTjk"0f{ ;xof]usf] ck]Iff /fVb} SofDk;sf] j[l4 / 
ljsf;df cfjZos ;Nnfx, /rgfTds ;'emfj Pjd\ 
:g]x,;b\efj k|fKt x'g] g} 5 eGg] ljZjf;sf ;fy of] 
k|ltj]bg cGt ug{ rfxG5' .

wGojfb .
	

	 /fh]Gb|s'df/ >]i7
	 lg=SofDk; k|d'v
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Attention is the mother of 
retention. Retention is the mother of 
memory. Memory is the mother of 
retrieval/reproduction. Attwention is the 
focusing of mental resources. Attention 
improves cognitive processing for many 
tasks. We are always surrounded by 
multiple stimuli. It is impossible to react 
to all the stimuli of the environment 
at any given moment. Some of them 
must be filtered out. Only certain stimuli 
attract our attention. So, attention is 
the process of focusing perception on a 
limited number of stimuli.

These generations pay less attention 
to others because of different distracting 
factors as the addiction of screen of 
mobiles, televisions and computers. The 
education of great leaders/personalities 
of the nation attract for attention as 
imitation and identification to the new 
generation in learning. In the classroom 
different individualities students appear 
as age, sex, language, socio-economic 
condition, religion, races, values etc. 
Teachers should understand KYS 

(know your students) with different 
dimensions for arousing attention in the 
classroom. Teacher behaviors should be 
transference and counter-transference as 
the psychologist/counselor counsels and 
intervenes his/her mental patients/clients 
with their satisfactory manner. Behavior 
modification technique is the most 
usefulness tools for deviant behavioral 
students in the classroom for attending 
to the lessons. Contingency contracting 
is another instrument for attending the 
students to the lessons. Teachers should 
develop the environment of co-operation 
and competition among students 
and regularly providing feedback and 
reinforcement to develop the morale, 
managing mindfulness environment for 
enhancement the quality of the students.

      Some Ways Arousing Attention in 
the Lessons Effectively.

 Capturing students' attention is 
key to effective teaching. Start with a 
thought-provoking question, a surprising 
fact, or a quick interactive activity to spark 
curiosity. Use varied tone and gestures, 

Attention: A Gateway to 
Comprehend the Lessons.
Nagendra Prasad Dangal | Former Campus Chief
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incorporate multimedia, and connect 
lessons to real-life examples. Keep energy 
high, encourage participation, and break 
content into bite-sized chunks to maintain 
focus.
\1. Understanding the Importance of 
Student Attention

Student attention is essential for 
productive learning. Without it, lessons 
lose their impact. Consequently, the 
teacher's effort may go unnoticed. 
Therefore, understanding how to gain 
and sustain attention becomes a priority. 
Moreover, attention is the gateway 
to comprehension. If students are 
distracted, they miss important details. As 
a result, their performance suffers. Hence, 
effective teaching starts with  grabbing 
attention

 In addition, attention connects 
learners to the material. It sparks 
curiosity and interest. For this reason, 
teachers must plan lessons with attention 
strategies in mind. While some students 
focus easily, others need constant 
stimulation. Thus, teachers should adapt 
based on student behavior. Likewise, 
attention is not a one-time event. It needs 
continuous reinforcement.

2. Starting the Class with Energy and 
Purpose

The first few minutes of class are 

crucial. During this time, students decide 
whether to engage or drift. Therefore, 
starting with energy is essential. One 
effective method is using a warm greeting 
or rapport building.  Additionally, a smile 
and enthusiastic tone help set the mood. 
When students feel welcomed, they 
respond positively. Consequently, the 
classroom environment becomes inviting.

Moreover, stating the day's objective 
clearly increases attention. Students 
want to know the purpose. So, connecting 
the lesson to real-life helps. For instance, 
using current events or relatable stories 
makes content relevant. As a result, 
students become naturally curious. 
Furthermore, transitions between 
topics must be smooth. Abrupt starts 
can confuse learners. However, it should 
remain appropriate and lesson-related. 
Equally important is body language. 
A confident posture, eye contact, and 
expressive movements make the teacher 
more engaging.

Finally, students mirror energy. 
Therefore, if teachers are dynamic, 
students will follow. When lessons begin 
with excitement and clarity, learners stay 
alert. Ultimately, setting the tone early 
ensures maximum attention throughout 
the session.

3. Creating a Positive and Stimulating 
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Environment
Classroom environment directly 

impacts attention. If the space is dull or 
chaotic, students lose interest quickly. 
Therefore, teachers must organize 
and decorate the classroom with care. 
Moreover, seating arrangements play a 
key role. For example, circular or grouped 
seating fosters interaction. As a result, 
students feel more included. Equally 
important is the emotional atmosphere. 
Students need to feel safe and respected. 
When they are comfortable, they engage 
more. Therefore, the teacher's tone should 
be supportive. Moreover, encouraging 
questions and discussions helps. In this 
way, participation becomes natural.

Finally, establishing routines 
supports structure. Students know what 
to expect and when. As a result, they settle 
faster and concentrate better. All in all, a 
positive environment makes attention 
easier to achieve.

4. Using Interactive Teaching Methods
Interactive methods are effective 

in maintaining student attention. 
Traditional lectures often cause boredom. 
In contrast, activities and discussions 
spark interest. Therefore, teachers 
should vary their approach regularly. For 
instance, incorporating group work allows 
students to learn from peers. Moreover, it 
keeps them mentally engaged.

Additionally, question-and-answer 
sessions help sustain attention. When 
students are asked questions, they listen 
more carefully. Consequently, their minds 
stay active. Furthermore, role-plays 

and stimulations make learning more 
relatable. 

5. Integrating Technology in Teaching
Technology can be a powerful 

attention tool. Today's students are 
digital natives. Therefore, integrating 
digital tools aligns with their interests. For 
instance, using educational videos makes 
learning visual and engaging. Moreover, 
interactive whiteboards allow real-time 
participation. Consequently, students 
become part of the lesson.

Finally, tech tools support 
differentiated learning. Different 
learners can explore at their own pace. 
Consequently, everyone stays engaged. 
In summary, smart use of technology can 
significantly boost attention and deepen 
learning experiences.

6. Encouraging Student Participation
Active participation keeps minds 

alert. Therefore, student involvement 
is crucial for attention. Rather than 
passive listening, learners should 
engage in dialogue. Asking open-ended 
questions encourages deeper thought. 
Consequently, students become more 
attentive and involved.

Teachers should also acknowledge 
contributions. Positive reinforcement 
like praise or rewards boosts motivation. 
Consequently, participation becomes 
more consistent. However, care must be 
taken to include all students. Sometimes, 
quieter learners get overshadowed. So, 
rotating roles ensures fairness.
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7. Applying Classroom Management 
Strategies

Classroom management directly 
affects attention. A well-managed room 
promotes focus. On the other hand, 
disorder leads to distraction. Therefore, 
teachers must establish clear rules early. 
These rules should be simple, fair, and 
consistent. Moreover, they should be 
displayed for reference. Additionally, 
routines help manage time and behavior. 
When students know what comes next, 
transitions are smoother. As a result, 
less time is wasted. Furthermore, using 
attention signals like claps or phrases 
works well. These cues bring students 
back on track quickly.

Equally important is minimizing 
disruptions. Positive reinforcement is 
another key. Praising good behavior 
encourages others to follow. Likewise, 
using a reward system can motivate 

attention. However, rewards should not 
overshadow learning goals. Instead, they 
should support them.

8. Using Emotional and Social 
Connections

Building emotional bonds enhances 
attention. When students feel connected 
to their teacher, they pay more attention. 
Therefore, relationships matter in 
education. Greeting students by name 
creates a sense of belonging. Moreover, 
showing interest in their lives builds trust.

Peer relationships also influence 
attention. A supportive class climate 
encourages participation. Therefore, 
team-building activities help. For example, 
group projects or games promote 
cooperation. As a result, students feel 
more  comfortable contribution for 
attention to the lessons.
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पहि�ले े पहि�ले े नेपेाालमाा उच्च शि�क्षाा हाासि�ल गर्नन 
रााजधाानीी कााठमााण्डौंंमै ैजाानु ुपर्ने ेयाा त देेशकाा अन्य ठूूलाा 
सहरहरुमाा जाानु ुपर्ने ेबााध्यताा थि�योो । सम्पन्न वाा आर्थि�िक 
अवस्थाा रााम्रोो भएकााहरुले े माात्र त्योो सुवुि�धाा पााउँँथे े । 
अरु सबै ै बन्चि�त थि�ए । अहि�ले े गााउँँ गााउँँ मोोफसलमाा 
११,१२,स्नाातक तह र जि�ल्लाा जि�ल्लाामाा घरपाायक पर्ने े
ठााउँँमै ैस्नाातकोोत्तर तहसम्मकाा क्यााम्पसहरु खुलुेकेाा छन् ्
। समय यस्तोो आयोो कि� सू्कूल क्यााम्पस छन् ्तर वि�द्याार्थीी 
घट्दैै घट्दैै गएर यहीी रफ्ताारमाा गयोो भने ेशि�क्षण संंस्थाा 
नै ैटि�कााउन गााह्रोो पर्ने ेभैसैकयोो । एकााति�र सि�त्तै ैवाा ज्याादैै 
कम पैसैाामाा पढ्न पााइने ेसू्कूल वि�द्याार्थीी वि�हीीन हुँँ�दै  छन् ्
अर्कोो तर्फफ  रााजधाानीी कााठमााण्डौंंमाा कक्षाा १० माा माासि�क 
५० हजाार सम्म ति�रेर पढााउने ेस्कल पनि� अहि�ले ेनै ैछन् ्
। त्यहाँँचााहीँँ वि�द्याार्थीी खचााखच छन् ् । योो केे भएकोो ? 
यसकोो रााजनीीति�क,आर्थि�िक,साामााजि�क, सांंसृ्कृति�क, 
वैदेैेशि�क लगाायत धेरैेै काारणहरु देेखाा पर्छछन् ्। धेरैेैजसोोले े
जनसङ्ख्याा घट्दैै गएर यस्तोो भएकोो भन्ने े एउटैै काारण 
बतााउने ेगर्छछन् ्। केेहीी हदसम्म त्योो पनि� सत्य नै ैहोो तर त्यहीी 
एउटाा काारणले ेमाात्र त्यस्तोो भएकोो चााहिँ� ँपकै्कै होोइन । योो 
साानोो लेखेमाा सबै ैकुुरााकोो नाालीीबेलेीी उताार्नुु� सम्भव छैैन 
। कुुरााकोो उठाान गरि�सकेे पछि� केे हीी त उल्लेखे गर्ने ेपर्ने े
हुुन्छ । यसोो हुुनुकुाा केेहीी काारणहरु संंक्षेेपमाा यहाँँ उल्लेखे 
गर्नन चााहन्छु :–

१. क.जनसंखं्याा संरंचनाामाा परि�वर्ततन : 
नेपेाालकोो जनगणनाा २०३८ कोो बृदृ्धि� २.६२µ कोो 

तुलुनाा २०७८ अनुसुाार बि�गतकोो  अधि�क जनसङ्ख्याा 

बृदृ्धि� दर ह्वाात्तै ै घटेेर ०.९२µ पुगुेकेोो छ । यसकोो असर 
वि�द्याार्थीी  भरनाा दरमाा प्रभााव पर्ने ेनै ैभयोो । 

ख. ग्राामीीण क्षेेत्रबााट शहर र वि�देेशतर्फफ  आन्तरि�क 
र बााह्य प्रवााशन (द्यचबष्ल म्चबष्ल० ले ेगर्दाा पनि� वि�द्याार्थीी 
संंख्याा घट्न गएकोो छ ।

नीीति� दृष्टि�कोोण : शि�क्षाा मन्त्राालयले े जनसंंख्याा 
संंरचनाामाा परि�वर्ततन आए अनुसुाार दीीर्घघकाालीीन नीीति� तय 
गर्नुु� पर्ने े।

२. वि�देशतर्फफको ो छाात्र प्रवााशन :
 शि�क्षाा मन्त्राालयकोो तथ्यााङ्क अनुसुाार २०८०/८१ 

माा माात्र १ लााखभन्दाा बढीीले े वि�द्याार्थीी अध्ययन 
अनुमुति� पत्र लि�एर वि�देेश गएकाा छन् ् । मुखु्य गन्तब्य 
अषे्ट्रे�लि�याा,जाापाान,युु.केे.,युु.एस््.ए.तथाा अन्य यरोोपीीय 
मुलुुकु रहेकाा छन् ्। 
करण : 	रो ोजगाारीी सहि�तकोो गुणुस्तरीीय शि�क्षाा प्रााप्त गर्नन 

पााइने े वाा रोोजगाारीी गरै्दै पढ्दैैकोो सुवुि�धाा प्रााप्त 
हुुने े। 

नीीति� दृष्टि�कोोण : रोोजगाार सम्बन्धीी पााठ्यक्रम वि�काास गर्नुु� 
पर्ने े।

३. रोोजगाारीी अवसर र पााठ्यक्रमकोो सम्बन्ध कमजोोर 
हुुनु ु। 

 क. वि�श्ववि�द्याालयकाा धेरैेै काार्स्ह�हरु रोोजगाारीी 
बजाारसँगँ प्रत्यक्ष रुपमाा मेले नखााने े।

 ख. स्नाातक/स्नाातकोोत्तर पछि� वेरेोोजगाारीी दर 
उच्च हुुनु ु(हााल नेपेाालमाा १९µ भन्दाा बढीी युवुाा बेरेोोजगाारीी 

उच्च  शि�क्षाा तहमाा 
वि�द्याार्थीी सङ्ख्याा घट्नुकुाा काारण
यज्ञप्रसााद दंंगााल | उपप्रााध्याापक
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रहेकोो तथ्यााञ्कमाा देेखि�न्छ । 
नीीति� दृष्टि�कोोण : उद्योोग शि�क्षाा सहकाार्यय प्रणलीी 

(क्ष्लमगकतचथ ब्अ्बमझष्ब अयिि��बदयचबतष्यल० 
लाागू ूगर्नुु� पर्ने े। 

४. शि�क्षााकोो गुणुस्तर र पूरू्वााधाार समस्याा : 
क. धेरैेै जसोो सर्ववजनि�क क्यााम्पसमाा प्रयोोगशाालाा, 

अनुसुन्धाान सुवुि�धाा र डि�जि�टलशि�क्षाा प्रणाालीीकोो कमीी  ।
ख. शि�क्षण पद्धति� अझै ै परम्पराागत,अनुसुन्धाान 

भन्दाा रटाानमाा केेन्द्रि�त । 
नीीति� दृष्टि�कोोण : वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान 

आयोोग(ग्न्ऋ्० माार्फफत  गुणुस्तर सुधुाार योोजनाालााई 
अनि�वाार्यय बनााउने ेठोोस काार्यय नीीति� काार्याान्वयनमाा ल्यााउनु ु
पर्ने े। 

५. आर्थि�िक काारण : 
क. नि�जीी कलेजेकोो शुलु्क उच्च(कति�पय 

काार्ययक्रममाा प्रति�वर्षष २— ५ लााख) ।
ख. ग्रमीीण र कमजोोर आर्थि�िक अवस्थााकाा 

वि�द्याार्थीीलााई नि�रन्तरताा दि�न गााह्रोो ।
 नीीति� दृष्टि�कोोण : छाात्रवृतृ्ति�,शैकै्षि�क ऋण सुवुि�धाा 

र सब्सि�डीी बि�स्ताार गर्ने े। 

६. वैकैल्पि�क ताालि�म र सीीपमूलूक कोोर्ससकोो 
आकर्षषण : 

 क. छोोटोो अवधि�(६महि�नाा—२ वर्षष) कोो प्राावि�धि�क 
,व्याावसाायि�कर अनलााइनकाार्सस माार्फफत  छि�टोो रााजगाारीी 
सम्भाावनाा बढााउनु ुपर्ने े।

ख. क्ष्त््,ज्यकउष्तबष्ति�िथ,ज्भबति�ज ऋबचभ 
जस्ताा क्षेेत्रमाा सि�धाा रोोजगाारीी दि�ने े कोोर्ससकोो आकर्षषण 
बढााउनुपुर्ने े। 

नीीति� दृष्टि�कोोण : वि�श्ववि�द्याालय स्तरीीय 
पााठ्यक्रममाा सीीपमूलूक तत्व जोोड्नु ुपर्ने े।

७. साामााजि�क र साँँसृ्कृति�क काारक : 
 क. धेरैेै महि�लाा वि�द्याार्थीी वि�वााह वाा घरेेलु ु

जि�म्मेवेाारीीकाा काारण पढााइ छोोड्ने े।
 ख. केेहीी वि�षय प्रति� साामााजि�क मूलू्य माान्यताा 

कम हुुनु(ु जस्तै ै इति�हाास,दर्शशन,समााज शाास्त्रलााई 
रोोजगाारीी कम दि�ने ेधाारणाा)

नीीति� दृष्टि�कोोण : वि�षयकोो साामााजि�क महत्वबाारेे 
सचेतेनाा बढााउनु ुपर्ने े। 

८. शि�क्षाामाा रााजनीीति�करण : 
 क. कति�पय वि�कसि�त मुलुुकुहरुमाा सरकाारीी 

भन्दाा स्थाानीीय पाालि�कााहरुले े चलााएकाा साार्ववजनि�क 
वि�द्याालय तथाा  उच्च शि�क्षाा सस्तोो,सुलुभ र गुणुस्तरीीय 
हुँँ�दा ारहेछन् ् । पब्लि�ककोो आकर्षषण पनि� त्यतै ै बढीी 
हुँँ�दो ोरहेछ । एउटाा काारण चााहिं� ं त्यसैकैोो सि�कोो गरेर 
होोलाा हााम्रोो देेशमाा मााध्यमि�क तहसम्मकोो शि�क्षाा स्थाानीीय 
तहलााई जि�म्माा दि�एकोो तर यहाँँ ठीीक उल्टोो गति�माा 
गैरैहेकोो देेखि�न्छ । 

 ख. शि�क्षक र शि�क्षाा प्रति� सरकाारीी दृष्टि�कोोण : 
वि�शुदु्ध शैकै्षि�क/ तटस्थ प्रति�बद्ध साामााजि�क व्यक्ति�त्वकाा 
हाातमाा शि�क्षण संंस्थाा सुमु्पि�ने े व्यवस्थाा भैदैि�एकोो 
भए शि�क्षकमाा च्भधबचम बलम उगलष्कजmभलत 
सहीी पाालनाा भएर शि�क्षकमाा लगनशीीलताा  आउँँथ्योो† 
सकााराात्मक प्रति�स्पद्र्धाा बढ्थ्योो†शि�क्षाामाा गुणुस्तरीीयताा 
बढ्थ्योो । रााजनीीति�क गूटूबन्दीीले े गर्दाा व्यवस्थाापन 
समि�ति�कोो नि�र्वााचन स्थाानीीय तहकोो प्रमुखुकै जस्तोो 
घमाासाान हुुने े अनि� रााजनीीति�क आस्थााकैै आधाारमाा 
आफ्नाा खराावलााई कााखीी च्यााप्ने े रााजनीीति�क आस्थाा 
नमि�लेकेाा अरु रााम्रै ै भए पनि� फ्यााक्ने े योो बाामे े सर्दाासरै्दै 
टुुकुुटुुकुु धर्ममरााएर हिं�डं्न खोोजेकेोो बाालककोो गति� जस्तोो 
अपरि�पक्क परि�पााटीीमाा सुधुाार नआएसम्म शि�क्षाा यसैगैरीी 
चलि�रहन्छ । वि�द्याार्थीी संंख्याा घटबढमाा पनि� यसकोो 
बााछि�टाा परेकैै देेखि�न्छ ।

अन्त्यमाा : 
 उच्च शि�क्षाा तहमाा वि�द्याार्थीी घट्नु ु केेवल 

शैकै्षि�क समस्याा माात्र होोइन † जनसंंख्याा,अर्थथतन्त्र,राा
जनीीति�m,समााज र अन्तरााष्ट्रि�िय प्रवृतृ्ति�संग जााडि�एकोो 
बहुु आयाामि�क चुनुौौति� होो । यसकोो समााधााा�नकाा लाागि� 
गुणुस्तरीीय,रोोजगाारमुखुीी र आर्थि�िक रुपमाा पहुँँ�चयो ोग्य, 
उच्च शि�क्षाा प्रणाालीी  वि�काास गर्नुु�पर्ने ेआवश्यकताा छ । 
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रूपकोो परि�चयःः
	न्यू नूतम अर्थथयुकु्त र अन्तरवि�भााजि�न हुुन नसक्ने े
भषि�क एकााइ रूप होो । प्रकृृति�(धाातु ु र प्रााति�पदि�क), 
प्रत्यय(वचनबोोधक प्रत्यय, लि�ङ्गबोोधक प्रत्ययलगाायत 
व्युतु्पाादक प्रत्ययहरू, कृृत र तद्धि�त दुबुैखैाालेे), उपसर्गग, 
वि�भक्ति� आदि� सबैलैााई रूप भनि�न्छ । रूप भााषि�क 
सोोपाानमाा तेसे्रोो स्थाानमाा र व्यााकरणि�क सोोपाानमाा दोोस्रोो 
स्थाानमाा पर्ददछ । 

•	 सङ्कथन
•	 अनुचेु्छेद
•	 वााक्य
•	 वााक्यांंश   		  अर्थथपूरू्णण एकााइ
•	 पदाावलीी
•	 पद
•	 शब्द

•	 रूप
•	 वर्णण			   अर्थथहीीन एकााइ
•	 ध्वनि�

	वस्तु तुःः रूप भााषााकोो न्यूनूतम अर्थथयुकुत एकााइ 
होो । यसले े शब्दकाा सबभन्दाा साानाा आर्थीी टुुक्राालााई 
जनााउँँछ । यसलााई त्यसभन्दाा साानाा टुुक्राामाा वि�भााजन 
गर्नन सकिँ�दैैन ।टुुक्र्यााउने ेहोो भने ेयसमाा नि�हि�त अर्थथ हरााएर 
जाान्छ  र रूपत्व समााप्त भई वर्णणत्व उपस्थि�त हुुन्छ ।  
 रूपकाा प्रत्येके टुुक्राामाा कुुनै ैन कुुनै ैअर्थथ सन्नि�हि�त हुुन्छ । 

जस्तैःः� -'केेटोो' एउटाा शब्द होो । यसलााई टुुक्र्यााउँँदाा केेट्+ओ 
गरीी दुईु रूप/रूपि�म हुुन्छ । यहाँँ 'केेट्' रूप/रूपि�मले े
माानवीीय व्यक्ति� र 'ओ' ले ेपुलुि�ङ्गीी, एकवचन, अनाादराार्थीी 
बुझुााउँँदछ । त्यस्तै ै 'केेट्' कोोशीीय रूपमाा रहेकोो छ भने े
'ओ' व्यााकरणि�क रूपमाा रहेकोो छ । 
भााषि�क ध्वनि�कोो संंयोोजनबााट वाा समुचु्चयबााट रूपकोो 
नि�र्मााण हुुन्छ । त्यसैलैे े रूपलााई ध्वनि� खण्डकोो समष्टि� 
माानि�न्छ । जस्तैःः� 'समााज' यसमाा पाँँचवटाा ध्वनि� खण्ड 
/स्अ्म्आ्ज्/् रहेकाा छन् ् । भााषि�क रूपमाा कोोशीीय 
र व्यााकरणि�क अर्थथ हुुन्छ ।जस्तैःः� साानोो, केेटोो, बस्छ, 
खेले्छ ‍‍ आदि� । यीी शब्दहरूमाा प्रयुकु्त 'साान्'् 'केेट्' 'बस्'्' 
खेले्'् आदि� रूपले ेकेेन्द्रीीय वाा कोोशीीय रूप जनााउँँदछ । 
यि�नबााट साानोो, साानीी, साानाा, केेटोो, केेटीी, केेटाा, केेटौौलोो, 
बस्योो, बसीी, बस्लाा, खेले्छुु, खेले्योो, खेले्नेछे, खेले्लाा 
जस्ताा शब्दहरू नि�र्मााण गर्नन सकि�न्छ । त्यस्तै ै 'साानोो' 
शब्दमाा प्रयुकु्त 'ओ' प्रत्यय(साान्+्ओ)ले े एकवचन, 
पुलुि�ङ्गीी, अनाादराार्थीी आदि� व्यकरणि�क अर्थथ पनि� जनााउँँछ 
। भााषि�क रूप मुकु्त र बद्ध प्रकृृति�कोो पनि� हुुन्छ । जस्तै ै
'मलि�लोो', 'खेतेाालोो', 'न्याानोोपन' आदि� । यि�नमाा प्रयुकु्त 
'मल', 'खेते' र 'न्याानोो' मुकु्त रूप हुुन् ्भने े'इलोो', 'आलोो' र 
'पन' बद्ध रूप हुुन् ्। समग्रमाा भााषि�क रूपलााई नि�म्नाानुसुाार 
चि�नााउन सकि�न्छ । 
•	 वर्णणभन्दाा ठुुलोो र शब्दभन्दाा साानोो एकााइ
•	 न्यूनूतम अर्थथयुकु्त एकााइ
•	 आक्षरि�क र अनााक्षरि�क एकााइ
•	 एकााक्षरि�क र बहुुआक्षरि�क एकााइ
•	 मुकु्त र बद्ध एकााइ

रूप र रूप नि�र्धाारणकाा आधाार
हरि�गोोपााल श्रेषे्ठ | उपप्रााध्याापक
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•	 शब्दकोो संंरचक एकााइ
•	 कोोशीीय र व्यकरणि�क एकााइ
•	 शब्दााकाार र सर्गााकाार एकााइ
•	 दृश्य र अदृश्य एकााइ
•	 आकाारशूनू्य रूपमाा पनि� प्रयोोग हुुन सक्ने ेएकााइ

रूप नि�र्धाारणकाा आधाार

१. संरंचनाागत भि�न्नतााकोो सि�द्धाान्त
कुुनै ैदुईु लघुतुम अर्थथयुकु्त एकााइ समाान परि�वेशेमाा 
समाान अर्थथ लि�एर आएकाा छन् ् तर संंरचाानाा भने े
भि�न्न छन् ् भने े तीी परि�वेशे समाान अर्थथ पनि� समाान 
भएकाा तर संंरचनाा फरक भएकाा रूपलााई फरक 
फरक रूप माान्नु ुपर्ददछ ।

बनाावट परि�वेशे अर्थथ

फरक समाान समाान

१. ऊ खााटमााथि� बस्छ । 
ऊ खााटमाा बस्छ ।

२. श्याामले ेचि�ठीी लेखे्योो ।
श्याामले ेपत्र लेखे्योो ।

३. म बजाारदेेखि� आएँँ ।
म बजाारबााट आएँँ ।

 ४. राामसि�त पैसैाा छ । 
राामसँगँ पैसैाा छ । 

मााथि�काा तीीनवटै उदााहरणमाा परि�वेशे र अर्थथ समाान 
छन् ् तर संंरचनाामाात्र फरक रहेकोो छ । त्यसैलैे े
परि�वेशे समाान, ति�नकाा अर्थथ समाान भएताा पनि� 
फरक फरक संंरचनाा भएकाा काारण तीी फरक 
फरक रुप हुुन् ् ।मााथि�, माा, चि�ठीी, पत्र, देेखि�, बााट, 
सि�त, सँगँ फरक रूप हुुन् ्।

२. अर्थथगत भि�न्नतााकोो सि�द्धाान्त
समाान परि�वेशेमाा समाान संंरचनाा लि�एर आएकाा 

न्यूनूतम् ् अर्थथयुकु्त एकााइहरू अर्थथगत दृष्टि�ले े भि�न्न 
छन् ्भने ेतीी छुुटै्टै रूप हुुन् ्।

बनाावट परि�वेशे अर्थथ

समाान समाान फरक

करःः करले ेपढ्न थाालि�योो ।(ढि�पीी)
करले ेमलााई धुरुूक्क रुवाायोो ।(रााजस्व)
करले ेगुरुूलााई प्रणााम गरौँँ ।(हाात)
करले ेबि�हाानीीकोो सङे्केत गर्‍योो ।(कि�रण)
वरःः ति�मीी वर मााग ।
ति�मीी वर आऊ ।
ति�मीी वर बन ।

	मा ाथि�काा उदााहरणहरूमाा परि�वेशे समाान छन््, 
संंरचनाा पनि� समाान नै ैछन् ्तर तीी समाान संंरचनाा 
भएकाा रुपले े फरक वााक्यमाा फरक अर्थथ प्रदाान 
गरेsकाा छन् ्। त्यसैलैे ेतीी फरक फरक रूप हुुन् ्।

३. संरंचनाार्थथगत भि�न्नतााकोो सि�द्धाान्त
समाान परि�वेशेमाा फरक संंरचनाा र फरक अर्थथ लि�एर 
आएकाा न्यूनूतम् ्अर्थथयुकु्त एकााइहरू छुुटै्टै रूप हुुन् ्।

बनाावट परि�वेशे अर्थथ

फरक समाान फरक

आमाा आउनुभुयोो ।
बुबुाा आउनुभुयोो ।
माानि�सलााई खाानाा चााहि�न्छ । 
माानि�सलााई नाानाा चााहि�न्छ । 

४. परि�वेशेगत भि�न्नतााकोो सि�द्धाान्त
    (परि�पूरूक वि�तरणकोो सि�द्धाान्त)
एउटैै मूलूरूपबााट बनेकेाा रूपहरू एक अर्कााकाा ठााउँँमाा 
आउन सकै्दैनन, फरक परि�वेशेममाा आउँँदाा फरक 
स्वरूपमाा आउँँदछ भने ेसमाान परि�वेशेमाा नआई वि�शि�ष्ट 
परि�वेशेमाा आउने ेरूपलााई एउटैै रूप नमाानीी एउटैै रूपकाा 
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संंरूप माान्नु ुपर्ददछ । 
दाँँतःः दाँँतीी, दन्तस्तुु, दति�वन, दँँताार
दाँँ,   दन््,    द,      दँँ 
उत््: उच्चाारण, उन्मााद, उद्घोोषण, उल्लङ्घन
उच् ्     उन््,    उद्,      उल््
हाातःः हते्केलाा, हताासोो, हतौौडाा, हत्कडीी
हत््,    हताा,   हतौौ,   हत््

	मा ाथि�काा उदााहरणहरूमाा एउटैै मूलू रूपबााट 
बनेकेाा लघुतुम अर्थथयुकु्त एकााइहरूले े फरक फरक 
परि�वेशेमाा फरक स्वरूकाा सााथ आई फरक फरक अर्थथ 
दि�एकाा छन् ् तर वि�शि�ष्ट परि�वेशेमाा आएकाा तीी रूपहरू 
एक अर्कााकाा ठााउँँमाा आउन भने े सकै्दैनन् ् । त्यसैलैे े तीी 
एउटैै रूपकाा संंरूप हुुन् ्।

५. मुकु्त परि�वर्ततनकोो सि�द्धाान्त 

बनाावट परि�वेशे अर्थथ

फरक समाान समाान

	 एउटैै मूलू रूपबााट बनेकेाा कुुनै ै दुईु लघुतुम 
अर्थथयुकु्त एकााइहरू समाान परि�वेशेमाा पनि� आएकाा छन््, 
समाान अर्थथ पनि� व्यक्त गर्नन सक्छन् ्र वैकैल्पि�क रूपमाा 
पनि� प्रयोोग गर्नन सकि�न्छ तर ति�नीीहरूकोो संंरचनाा चााहीँँ 
भि�न्न छन् ्भने ेपरि�वेशे समाान छ अर्थथ समाान छ तर भि�न्न 
संंरचनाा छ, भि�न्न संंरचनाा लि�एर बैकैल्पक रूपमाा आउनु ु
सक्छ भने ेति�नीीहरूलााई भि�न्न रूप नमाानेरे एउटैै रूपकाा 
संंरुप माान्नु ुपर्छछ । 

होोइएलाा--होो
भइएलाा--भ
दुइुटाा--दु ु
दोोटाा--दोो
गइन्छ--ग
जााइन्छ--जाा

मााथि�काा उदााहरणमाा प्रस्तुतु होो-- भ, दु-ु- दोो, ग-- जाा 
एउटैै रूपकाा संंरुप हुुन् ्। यि�नीीहरू समाान परि�वेशेमाा 
वैकैल्पि�क रूपमाा आउन सक्छन् ्।
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Cancer Vaccines: The Cutting Edge in 
Prevention and Therapy - 2025 Update
Ramhari Mishra | Assistant Professor, Chemistry

Cancer vaccines—once promising 
but slow to deliver results—are now 
surging ahead with breakthroughs in 
both preventive and therapeutic realms. 
Notably, 2025 has seen remarkable 
developments in off-the-shelf vaccines, 
personalized mRNA strategies, cellular 
therapies, and nanotechnology-driven 
platforms.

Off-the-Shelf KRAS-Targeting Vaccines 
(ELI-002 Series)

One of the biggest breakthroughs 
came from the ELI-002 vaccine 
targeting  KRAS mutations  in pancreatic 
and colorectal cancers. Early trials 
have shown that a majority of patients 
generated strong T-cell responses, with 
many experiencing longer relapse-free 
survival and some showing complete 
clearance of tumor biomarkers. This 
innovation brings hope for “off-the-shelf" 
cancer vaccines that could be mass-
produced for many patients.

AI-Enabled and Universal mRNA 
Vaccines

mRNA vaccines, the technology 
behind COVID-19 vaccines, are being 
adapted for cancer. At the  University of 
Florida, researchers developed an mRNA 
vaccine that triggered strong anti-tumor 
responses in mice, paving the way for 
human trials. Similarly, a “universal" 
cancer vaccine slowed tumor growth in 
multiple cancer models, with early human 
trials scheduled.

In the UK, oncologists are aiming to 
treat 10,000 patients with personalized 
mRNA cancer vaccines by 2030. Advances 
in AI and manufacturing are accelerating 
the design of vaccines tailored to a 
patient's tumor profile, with the first 
commercial approvals expected later this 
decade.

Engineered Dendritic Cell Platforms
Scientists at Mount Sinai developed 

a method to mass-produce cDC1 immune 
cells—rare but powerful cells capable of 
training the immune system to attack 
tumors. These scalable, off-the-shelf 
dendritic cell vaccines could revolutionize 
how immune responses are primed 
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against cancer.

Pioneering Scientists Driving Progress
•	 Dr. Catherine J. Wu (Dana-Farber / 

Harvard) — led trials of personalized 
neoantigen vaccines for kidney cancer 
and was awarded the 2024 Sjöberg Prize 
for her contributions.

•	 Dr. Claudia M. Palena (NCI) — advanced 
brachyury-based vaccines for carcinomas 
and chordoma.

•	 Dr. Ursula Wiedermann (Medical 
University of Vienna) — developed HER-
Vaxx, now in trials for HER-2 positive 
gastric cancer.

•	 Dr. Matthias Magoola (Uganda) — 
patented mRNA-Cas9 cancer vaccine 
technology in 2025.

•	 Dr. Elias Sayour (University of Florida) — 
spearheading universal mRNA vaccine 
research now moving into human trials.

•	 Dr. Lennard Lee (Oxford University) 
- leading large-scale UK trials on 
personalized cancer vaccines.

Nanovaccine Platforms
Nanotechnology is also being used 

to deliver cancer vaccines with greater 
precision.  Nanovaccines  can transport 
tumor antigens more effectively, reduce 
side effects, and stimulate stronger 
immune responses. This innovative 
platform is under active research and 
could soon integrate with mRNA and 
peptide-based approaches.

Conclusion
Cancer vaccines are no longer just 

experimental — they are becoming a 
central part of modern oncology. With 
off-the-shelf KRAS vaccines, personalized 
mRNA therapies, engineered dendritic 
cell platforms, and nanotechnology-
based delivery systems, the fight against 
cancer is entering a new era. By combining 
global scientific innovation with advanced 
biotechnology, the dream of effective 
cancer vaccines is closer than ever.
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Why You Need Both Insurance 
and SIP in Your Financial Plan?
Rabin Mani Dahal | Assistant Professor

In today's fast-growing world, 
having a strong financial plan is very 
important for people. In Nepal, people 
are slowly becoming aware of saving and 
investing of this plan, but many still focus 
only on one side – either saving like a 
fixed deposit or buying insurance policy. 
However, for a secure and successful 
financial future, you need both Insurance 
and Systematic Investment Plans (SIP).

Why both plan are necessary for people:
1. Insurance:
	 It Provides Financial Protection 
from Financial Loss  

An insurance company helps you 
manage risk. You pay a small amount 
regularly and if something bad 
happen than, it help cover 
your losses. Some basic 
types of insurance 
companies are:-
•	 Life Insurance:  

it is a contract 
where you pay 
a premium, and 
if you die, the 

company gives money to your family. It 
helps your family stay financially strong.

•	 Health Insurance:  it is a plan where you 
pay premium, and the company helps 
pay your medical or hospital bills when 
you sick or insured.

•	 Vehicle or Property Insurance: it 
protects against loss of property 
damage or theft.

In Nepal, the cost of medical 
treatment is rising, and many families fall 
into debt due to lack of health insurance. 
Buying insurance is not just about saving 
tax or meeting policy targets .it's about 
protecting from financial stress.

2. SIP: 
Building Wealth for 

the Future
SIP (Systematic 

Investment Plan) 
is a way to invest 
small amount of 
money regularly like 
monthly or weekly 
in a mutual fund. It 

helps you grow your 
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money slowly over time.
In Nepal, more people are now 

choosing SIPs to build long-term wealth 
for goals like:-
•	 Children's education
•	 Buying a home
•	 Retirement
•	 Starting a business

SIP helps minimizes inflation and 
gives better returns than traditional 
saving methods like fixed deposits.

3. Why You Need Both Together
Many people in Nepal either buy 

insurance policies with savings options 
(like endowment, term life or whole 
life) or only invest in SIPs. But this is not 
enough for you.

Why you need both plan:-
• Insurance is for protection, not 

for returns. You should not mix insurance 
with investment.

• SIP is for wealth creation, not for 
emergency protection.

For example, if a person invests only 
in SIP and faces a medical emergency 
without health insurance, they might 
have to sell their investment at a loss. 
On the other hand, if someone only buys 
insurance and doesn't invest, they may 

not have enough money for future goals.
So, combining both gives you:
    • Security + Growth
    • Peace of Mind + Future Wealth

4. Start Small, But Start Today
You don't need a big income to 

begin. Even students, new job holders, 
small family members, small business 
owners in Nepal can start with:
•	 A simple term life insurance policy
•	 A basic health insurance cover
•	 A SIP of Rs1000 minimum per month
•	 With discipline and consistency, these 

small steps can make a big difference 
over time.

Conclusion:
	 In the context of Nepal, where 
financial literacy is still growing, it's 
important to understand that insurance 
and SIP serve different purposes, but both 
are equally important. Think of insurance 
as your financial safety net and SIP as your 
ladder to reach financial goals.

A strong financial plan includes both 
protection and growth. So, if you want 
to secure your future and your family's 
future, start combining insurance and SIP 
in your financial plan — today.
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Propaganda in 
Present-Day Politics
Yubaraj Niroula | Assistant Professor, English Education

Introduction
Propaganda is the act of 

spreading information—often biased 
or misleading—to shape what people 
think and do. It is meant to persuade, not 
always to inform. Sometimes it uses facts, 
but often it hides or twists the truth to 
push a certain agenda.

In today's world, propaganda is 
not just posters or speeches. It lives in 
TV debates, memes, viral videos, TikTok, 
Facebook, YouTube, and newspapers. 
It spreads faster than ever and deeply 
influences how people see politics. 
Understanding how it works is important 
for citizens, because it helps us tell the 

difference between truth, lies, and half-
truths.

Common Propaganda Techniques in 
Politics

1. Name-calling – Giving opponents 
negative labels to damage their image. In 
Nepal, memes and online posts often call 
leaders “corrupt elites."

2. Fear appeals – Warning that 
disaster will happen if the opponent 
wins. For example, pro-monarchists once 
claimed republican change would destroy 
culture and religion.

3. Bandwagon – Making something 
look popular through fake likes, shares, or 
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online “cyber armies." This tricks people 
into thinking “everyone supports this."

4. Card stacking – Showing only 
the positive side of one's position while 
cutting out the negatives. Campaign clips 
often edit speeches this way.

5. Transfer – Using respected 
symbols (like the national flag or temples) 
to make political messages look more 
credible.

6. Plain folks – Politicians pretending 
to be “ordinary people" to appear 
relatable, even if it is staged.

7. Astroturfing – Fake “people's 
movements" secretly funded by parties 
or interest groups. Paid supporters post 
online pretending to be regular citizens.

Propaganda in Nepal
Viral content – Before elections, 

TikTok clips using emotional slogans like 
“save our tradition" went viral, shaping 
opinion without context.

Social media as battlefield – TikTok 
was banned in 2023 for spreading hate, 
but reopened in 2024 under new rules. At 
the same time, a Social Media Bill is being 
debated that may reduce free speech.

Political actors – Parties, youth 
wings, cyber armies, and influencers 
spread memes, edited clips, and rumors. 
Many YouTubers and TikTok creators act 
as amplifiers of political messages.

Channels of influence – TikTok/Reels 
for short viral clips, Facebook/YouTube for 
longer content, Twitter (X) for debates, 
and WhatsApp/Viber groups for rumors 
in rural areas.

Risks of Propaganda
Short viral videos often influence 

people more than serious policy debates. 
Edited or sensational clips can divide 
society and spread misinformation. Fact-
checking efforts exist, but they are often 
ignored or hidden.

The biggest risk is that propaganda 
weakens democracy. Instead of making 
informed choices, people vote based 
on emotions, fear, or false beliefs. This 
creates polarization and mistrust.

What Can Be Done
Media literacy– Citizens must learn 

to question sources, check facts, and spot 
manipulative editing.

Support fact-checkers – Share 
and follow local fact-checking groups, 
especially during elections.

Smart regulation – Governments 
should regulate platforms fairly without 
harming free speech.

Platform accountability – Social 
media companies must be responsible for 
harmful content.

Civil society action– NGOs, schools, 
and communities should promote digital 
awareness.

 Conclusion
Propaganda in Nepal is no longer 

just about speeches or posters. It now 
spreads through emotional, shareable 
content online. While it can mobilize 
people quickly, it also risks dividing society 
and weakening democracy.

To protect democracy, citizens must 
think critically, demand transparency, and 
promote media literacy. Only then can 
political messages be judged fairly, not 
blindly believed.
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Understanding and Applying Research 
Paradigms in Education: 

A Blend of Ontology and Epistemology in Classroom Assessment Understanding and Applying 
Research Paradigms in Education: A Blend of Ontology and Epistemology in Classroom Assessment

Gopal Puri | Asssistant Professsor

Concept of Research Paradigms
A research paradigm can be defined 

as Willis(2007) as a comprehensive belief 
system,world view ,or framework that 
guides researcher and a research in a 
proper track.In other words, it is a way 
of thinking about the world. It comprises 
beliefs or a view about reality: (ontology), 
how we come to know knowledge: 
(epistemology), and  a approach to 
generating that knowledge(the methods 
we use): (methodology). In simple words, 
a paradigm is lenses(glasses): it depends 
on  how we see and apprehend things 
around us (Taylor,2013).

There are four common research 
paradigms:

Positivism:  Believes in one single 
reality (truth).It is commonly used to 
test theories or hypothesis and useful in 

physical science ,and to some extent , in 
social sciences,where large sample sizes 
are used.It focuses on the objectivity of 
the research process (Casewell,2008) 
This paradigm uses numbers, data, and 
experiments to find facts.

Interpretivism:  Believes truth 
depends on people's views and 
experiences. The interpretive paradigm 
is a human-centered approach and it 
tries to understand people from cultures 
by seeing the world through their eyes-
feeling what they feel,thinking how they 
think.To understand people(participants) 
,researchers spend a long time with 
them,living at their hometown and 
observing their day to day lives(in the 
case of different cultures or social 
backgrounds).It uses interviews, 
observations, and words to understand 
meaning (Guba and lincoln,1989).

Abstract
In this paper, the concept of research paradigms and reflect critically on the usefulness of different 
research paradigms in educational research and practice. Paradigms like positivism, interpretivism, 
and critical theory shape how researchers see the world and collect knowledge. By focusing on real 
classroom situations, this paper uses the interpretivist paradigm to understand how teachers teach 
writing, why they choose certain strategies, and how students respond. This research highlights the 
value of understanding human experiences and using them to improve teaching methods.The paper 
also shows why choosing the right paradigm matters, especially in qualitative research Finally, it 
argues why interpretivism is the most suitable paradigm for this kind of research and provides conclu-
sions, too.
Keywords
Research paradigms, Classroom practice, Ontology, Epistemology, Education
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Critical theory: Aims to bring social 
change by making people aware of 
injustice in society.It focuses  on power, 
injustice, and change. It tries to improve 
society, especially for the oppressed.In 
education ,it encourages teachers and 
students to think critically,question unfair 
practices,promote equality and justice.
For e.g, the critical fisherman helps the 
fish see the pollution in the water and 
work together to clean it up.

Postmodernism:  Questions 
everything, even the idea of 
truth. It sees knowledge as 
complex and shaped by 
culture.It says that even 
scientific knowledge is 
just a model or version 
of reality-not absolute 
truth and it is also 
shaped by human ideas 
and always has a door 
to change.This paradigm 
encourages using creative 
arts,stories,dance,etc,personal 
voice and experience in writing 
(e.g.,using “I"),accepting multiple 
perspectives, and combining knowledge 
from other fields,especially the arts.In 
short,it values openness,creativity,and 
diverse voices.

Each paradigm offers a different 
way of looking at a research problem.

Usefulness of Different Research 
Paradigms in Education

For decades during the late 20th 
century,there was 'paradigm wars' among 
supporters of different paradigms.

Over time, it has been realised that 
no research paradigm is superior,but 
each has a specific purpose in providing 
distinct knowledge depending on the 
goal (Taylor,2013).Educational research 
benefits from different paradigms 
depending on the goal.

Positivism is such a paradigm which 
is helpful to test something or measure 
learning outcomes, like in standardized 
testing.It also assists teachers use data 

and evidence to improve teaching 
methods.Also,it encourages 

testing,measurement,and 
objective evaluation of 

student performance.
Interpretivism  is 

useful when we want to 
understand students' 
experiences, classroom 
relationships,cultures, 

or teachers' beliefs.It 
encourages reflection 

and personal interaction 
in teaching and learning.This 

paradigm supports flexible methods 
like observation and discussion for 
getting insight.

Critical theory  is useful  when we 
want to explore inequality in education—
such as gender bias or lack of access.
It promotes inclusive ,student-centered 
teaching focused on equity and justice.
Also, critical theory encourages teachers 
to be change agents for improving 
learning conditions.

Postmodernism  can be useful in 
challenging traditional ways of thinking, 
such as questioning curriculum content 
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or learning structures.It encourages 
creative and artistic methods of teaching 
and assessment.Postmodernism 
supports multiple views and use flexible 
,personalized approaches to learning.

So, paradigms are like tools: each 
one is helpful for a specific purpose.

Chosen Research Issue: Best Practices 
for Teaching Writing

In this research, we discuss on “Best 
practices for teaching writing". Writing is 
not just a technical skill,instead a advanced 
skill—it's a way of expressing thoughts, 
emotions, and experiences systematically. 
Different strategies and techniques are 
used by a skillful teacher: brainstorming, 
group writing, peer feedback, journals, 
creative assignments, etc.

However,it is concerned with,which 
methods work best? Why do teachers 
prefer certain techniques(strategies)? 
How do students respond? In order to 
ascertain  answer these questions, we 
must go beyond numbers. We must 
understand the human side of teaching 
and learning. That's why a qualitative, 
interpretivist approach is  the most 
appropriate.

Blending Ontology and Epistemology
Ontology (What is real?): We believe 

that the reality of “best practices" in 
writing is not the same for everyone. 
What works for one teacher  or student 
better may not work for another. So, there 
might be  multiple  truth and it depends 
on context.

Epistemology  (How do we know?): 

We get the best practices in writing  
by talking to teachers and students, 
observing classes, and reading articles 
and writings. Knowledge comes from 
human experience, not from tests.

In brief, our ontology 
is  relativist  (multiple truths) and our 
epistemology is  subjective  (knowledge 
from people and people's experience). 
This matches with interpretivism.

Paradigm That Regulates This Research: 
Interpretivism

The  interpretivist paradigm  fits 
perfectly for this research issue because:

    • It gives value the lived experience 
of teachers and students.

    • It allows the researcher to 
explore why and how certain practices are 
used in writing classrooms.

    • It encourages to use methods like 
classroom observations, interviews, and 
reflections—which are key to qualitative 
research.

    • For example, one teacher might 
use storytelling to teach writing. Another 
might use peer editing. Interpretivism 
helps us understand their choices, beliefs, 
and classroom cultures.

Appropriate Reasoning
Why not use positivism? Because 

teaching writing is not just about results—
it's  a ricrusive process -about process, 
creativity, and expression. Looking  at only 
test scores may  miss the deeper picture.

The query may arise-Why not use 
critical theory? It could work if we wanted 
to study writing from a gender or equity 
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lens and so on. But in this case, our main 
target is to understand what works best 
and supports in raising learning level  in 
everyday classrooms, and why.

So, interpretivism is the best fit. 
It lets us explore the complexity and 
richness of writing instruction.

Conclusion
This research reveals  that 

understanding research paradigms is 
mandatory for conducting meaningful 
educational research. While studying best 
practices in teaching writing, we must go 
beyond(quantitative data) i.e.numbers 
and outcomes. We must listen to teachers 
and students, and understand their 
classroom realities. By blending a relativist 
ontology with a subjective epistemology, 
and using the interpretivist paradigm, 
we can uncover valuable insights into 
what makes writing instruction effective 
and engaging. Paradigms are not just 

theories—they shape every step of our 
research journey.
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आचाार्यय भरतमुनुि�ले े 'नााट्यशाास्त्रम्'् 
भन्ने े ग्रन्थमाा रससम्बन्धीी चर्चाा गर्ने े क्रममाा 'तत्र 
वि�भाावाानुभुाावव्यभि�चाारीीसंंयोोगाात् ्रसनि�ष्पत्ति�' भन्ने ेवााक्य 
प्रस्तुतु गरेकाा छन् ्जसलााई रससूतू्र भन्ने ेगरि�एकोो पााइन्छ 
। रस–सूतू्रमाा भरतले े वि�भााव, अनुभुााव र व्यभि�चाारीी 
भाावकोो संंयोोगबााट रसकोो नि�ष्पत्ति� हुुन्छ भनेकेाा थि�ए 
तर संंयोोग र नि�ष्पत्ति� भनेकेोो केे होो प्रष्ट पाारेेकाा थि�एनन् ्
। रस केेमाा रहन्छ र त्यसकोो स्वााद मुखु्यत: कसलााई 
हुुन्छ ? रस कसरीी आस्वाादन हुुन्छ ? भन्ने े कुुराा नै ै रस 
नि�ष्पत्ति�कोो मूलू समस्याा होो । मूलूत : अनुकुाार्यय, अनुकुर्ताा 
वाा साामााजि�क मध्ये े कसमाा रसकोो उत्पत्ति� हुुन्छ भन्ने े नै ै
योो बहसकोो केेन्द्रीीय वि�षय होो । यसै ै वि�षयमाा वि�भि�न्न 
आचाार्ययहरुले े आ–आफ्नै ै तर्ककह रु, वि�चाारहरु प्रस्तुतु 
गरेकाा छन् ्। तीीमध्ये ेमुखु्यत: चाार कि�सि�मकाा मतहरुलााई 
रस नि�ष्पत्ति�काा प्रमुखु माान्यताा माानि�न्छ । 

१. भट्टलोोल्लट	 : उत्पत्ति�वााद
२. शङ्कुक 		  : अनुमुि�ति�वााद
३. भट्टनाायक	 : भुकु्ति�वााद
४. अभि�नव गुपु्त 	 : अभि�व्यक्ति�वााद
मााथि�काा माान्यताामध्ये ेपहि�लोो तीीन माान्यताा पर्यााप्त 

आलोोच्य छन् ्तर अभि�नवगुपु्तले ेप्रस्तुतु गरेकोो माान्यताा 
भने ेसर्ववमाान्य छ । योो सङ्क्षि�िप्त लेखेमाा अभि�नवगुपु्तकोो 
रससम्बन्धीी माान्यतााकोो परि�चय र सर्ववस्वीीकाार्यय हुुनुकुोो 
काारण प्रस्ट पाार्ने ेप्रयाास गरि�एकोो छ ।

अभि�नवगुपु्त : अभि�व्यक्ति�वााद

अभि�नवगुपु्त भरतमुनुि�कोो रससूतू्रकाा चौौथाा र 
सर्ववश्रेषे्ठ व्यााख्यााताा हुुन् ् । वेदेाान्त र सााञ्ख्य दर्शशनकाा 
अनुयुाायीी अभि�नवगुपु्तले े ध्वन्याालोोकलोोचन र 
अभि�नवभाारतीी जस्ताा ग्रन्थहरुमाा आफ्नोो मतकोो 
उल्लेखे गरेकाा छन् ्। अभि�नवगुपु्तले ेरससूतू्रकाा व्यााख्याा 
गरै्दै आफ्नोो माान्यताालााई अघि� साार्ने े क्रममाा पूरू्वववर्तीी 
आचाार्ययहरुकाा मतलााई खण्डन एवंं संंशोोधन दुवुै ैगरेकाा 
छन् ् । वि�भि�न्न आचाार्ययहरुकाा रससम्बन्धीी माान्यताामध्ये े
अभि�नवगुपु्तकोो माान्यताा सर्ववमाान्य ठहरि�एकोो छ ।

अभि�नवगुपु्तकोो रससम्बन्धीी माान्यताा
अभि�नवगुपु्तकाा अनुसुाार रस न त उत्पत्ति�कोो 

वि�षय होो न त अनुमुाानकोो वि�षय होो । न रस भुकु्ति�कोो 
नै ै वि�षय      होो । योो त अभि�व्यक्ति�कोो वि�षय होो । 
अभि�नवगुपु्तले े रसलााई अभि�व्यक्ति�कोो वि�षय माानेकेााले े
उनकोो योो मतलााई अभि�व्यक्ति�वााद नााम दि�इएकोो होो । 
अभि�नवगुपु्तकाा वि�चाारमाा स्थाायीी भाावकोो अवस्थि�ति� 
एवंं रसाानुुु�भूतूि� मूलूत: सहृदयमाा हुुन्छ । सहृदयकोो 
हृदयमाा स्थाायीी भाावहरु वाासनाा वाा संंस्काारकाा रुपमाा 
रहेकाा हुुन्छन् ् । यहीी स्थाायीी भााव कााव्यकृृति�माा वर्णि�ित 
वि�भाावाादि�काा काारण वि�शि�ष्टताालााई छोोडेरे सााधाारणीीकृृत 
भई आस्वााद्य रुपमाा परि�णत भएपछि� त्यसबााट रस 
अभि�व्यक्ति� हुुन्छ । रसकोो अनुभुूतूि�कोो क्षणमाा तेरेोो मेरेोो 
भन्ने ेदै्वैत भाावनाा नष्ट भई अदै्वैत आनन्दमयतााकोो अनुभुव 
हुुन्छ । त्यसैलैे े रसाास्वाादन ब्रह्माानन्द सहोोदर माानि�न्छ । 

रस – नि�ष्पत्ति�सम्बन्धीी 
अभि�नवगुपु्तकोो माान्यताा
सुदुर्शशन न्यौौपााने े| चौौतााराा बहुुमुखुीी क्यााम्पस
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रसस्वाादनकाा लाागि� सर्जजकमाा काारयि�त्रीी र भाावकमाा 
भाावयि�त्रीी प्रति�भाा आवश्यक हुुन्छ । सहृदयीी प्रति�भााशाालीी 
छ र ऊ व्याावहाारि�क समस्यााबााट मुकु्त भई एकााग्रताा 
सााथ कााव्याास्वाादमाा लाागेकेोो छ भने ेमाात्रैै रसाास्वाादन हुुन 
सक्दछ । सहृदयमाा वाासनााकाा रुपमाा रहेकाा भााव जति� 
बढीी जाागृतृ हुुन्छ, त्यति� नै ैरसाास्वाादनकाा लाागि� अनुकूुूल 
बन्ने े भएकााले े सर्जजककोो सि�र्जजनाा जति� बढीी कलाात्मक 
छ त्यति� नै ै त्यसले े रसाास्वाादनकोो भूमूि�काा नि�र्वााह गर्नन 
सक्दछ ।

अभि�नवगुपु्तले े अभि�धाा व्याापाारद्वााराा कााव्याार्थथ 
बोोध हुुन्छ, तत्पश्चाात््: व्यञ्जनाा व्याापाारद्वााराा वि�भाावाादि�कोो 
सााधाारणीीकरण भई सहृदयस्थ स्थाायीी भााव रस रुपमाा 
परि�णत हुुन्छ भन्ने ेमत व्यक्त गरेकाा छन् ्। उनले ेभट्टनाायककोो 
भोोजकत्व र भाावकत्व व्याापाारकोो कााम व्यञ्जनाा व्याापाारले े
गर्ने े उल्लेखे गरेकाा छन् ् । उनकाा वि�चाारमाा स्थाायीी भााव 
र रस एउटैै होोइनन् ् । दुधु र दहीीकोो स्थि�ति� यि�नीीहरुमाा 
हुुन्छ । जसरीी दुधु नि�श्चि�त परि�स्थि�ति� पााएपछि� माात्र दहीीमाा 
परि�णत हुुन्छ त्यसरीी नै ै स्थाायीी भााव पनि� वि�भाावाादि�काा 
काारण रस रुपमाा परि�णत हुुन्छ । रसाास्वाादनकाा समयमाा 
व्यक्ति�माा रजोो र तमोोगुणु ति�रोोहि�त भई सत्वकोो प्रबलताा 
हुुन्छ र देेशकााल तथाा वैयैक्ति�कतााकोो सीीमाामुकु्त भई 
आफ्नै ैहृदयस्थ स्थाायीीभाावलााई रस रुपमाा प्रााप्त गर्दाा ऊ 
आनन्द वि�भोोर हुुन्छ । रसाास्वाादन अलौौकि�क आनन्द होो । 
जुनु लोोककोो भौौति�क आनन्दभन्दाा वि�शि�ष्ट र चमत्काारपूरू्णण 
हुुन्छ भन्ने ेगुपु्तकोो धाारणाा छ । अभि�नवगुपु्तले ेरससूतू्रमाा 

प्रयुकु्त संंयोोगाात् ्शब्दकोो अर्थथ व्यञ्ग्य–व्यञ्जक सम्बन्ध र 
नि�ष्पत्ति�कोो अर्थथ अभि�व्यक्ति� होो भन्ने ेउल्लेखे गरेकाा छन् ्।

अभि�नवगुपु्तकाा माान्यताा सर्ववस्वीीकाार्यय हुुनुकुाा काारण 
अभि�नवगुपु्तकाा रससम्बन्धीी माान्यताा 

सर्ववस्वीीकाार्यय हुुन सकेेकोो देेखि�न्छ । उनले े पूरू्वववर्तीी 
सम्पूरू्णण आचाार्ययहरुकाा रसनि�ष्पत्ति�सम्बन्धीी माान्यताालााई 
आवश्यक संंशोोधन एवंं परि�माार्जजन गरीी समेटेेेर आफ्नोो 
माान्यताा स्थाापि�त गर्ने ेकााम गरे । भट्टलोोल्लटले ेउल्लेखे 
गरेकाा अशाास्त्रीीय भाावकत्व र भोोजकत्व व्याापाारकाा 
सट्टाा शाास्त्रीीय व्यञ्जनाा व्याापाारद्वााराा रस उत्पत्ति� हुुन्छ भन्ने े
माान्यताा प्रस्तुतु गरे । रसाास्वाादनकाा सन्दर्भभमाा सहृदयीीकोो 
भूमूि�काालााई सबैभैन्दाा बढीी स्वीीकाार गरे । रसलााई 
वस्तुगुततााबााट आत्मगत अनुभुूतूि�कोो रुपमाा चि�नााए । 
रसनि�ष्पत्ति�सम्बन्धीी व्यााख्याा वि�वेचेनाालााई नााट्यमुखुीीबााट 
सम्पूरू्णण कााव्यमुखुीीसमेते बनााउने ेकााम गरे । भट्टनाायकले े
प्रस्तुतु गरेकोो सााधाारणीीकरणकोो सि�द्धाान्तलााई अझै ै
परि�ष्कृत र उदाात्त गरीी सहृदयकोो अन्तस्करणमाा पाार्ने े
मनोोवैजै्ञाानि�क प्रभाावकोो वि�वेचेनाासमेते गरे ।

सन्दर्भभसूचूीी
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एक्कााइसौँँ शतााब्दीीमाा आइपुगु्दाा पनि�
पि�छडि�एकोो सोोचकोो अन्त्य भएन
बाारम्बाार प्रहाार भइरह्योो हााम्रोो अस्ति�त्वमाा
सतीीमाा जल्नुपुर्ने ेबााध्यताा हटेपनि�
जि�उँँदैै जल्न परि�रहेछ अन्याायकोो ताातोो राापमाा ।
घााउ र चोोटले ेलथाालि�ङ्ग शरीीर
अपमाान र वचनले ेछि�यााछि�याा मुटुुु
हरेक साानोो गल्ति�माा सजाायकोो भाारीी 
संंघर्षषकोो उकाालोो चढ्दैैछौँँ कठि�नााइकाा सााथ
कहि�ले ेभेटेि�एलाा सफलतााकोो चौौताारीी ।
कोोहीी छााउगोोठमाा त्राासकोो आकााश ओढेेर 
राातभर अनि�दोो कोोले्टे फेेरीीरहेकाा 
कोोहीी दहेजकोो नि�हुँँ�मा ा मरणाासन्न भई कुुटि�एर
बाँँच्ने ेझि�नोो आशाामाा मााइतीीकोो बााटोो हेेरि�रहेकाा ।
कोोहीी दुवु्र्यवहाारबााट लज्जि�त भएकाा
कोोहीी अवसरबााट बन्चि�त भएकाा
माानौँँ कि� ति�नीीहरुकोो लाागि� समााज छैैन 
पक्षमाा बोोलि�दि�ने ेकुुनै ैअदाालत छैैन
काारबााहीी अगााडि� बढााउने ेकुुनै ैप्रशाासन छैैन 
समयकोो चक्रसँगँै ैफेेरीीएलाा परि�स्थि�ति�
भन्दााभन्दै धेरैेै समय बि�ति�सक्योो
कि�न हााम्रोो व्यवहाारमाा परि�वर्ततन छैैन ।
अब अत्यााचाारकोो शृङ्खलाा बन्द गर्नुु�पर्छछ
अब हााम्राा आवााज बुलुन्द गर्नुु�पर्छछ
चलि�आएकोो कुुप्रथााकोो वि�रुद्धमाा
होोमि�नुछु बाारम्बाार एउटाा फरक युदु्धमाा
हाामीी परि�कल्पनाा गरौँँ सुनु्दर संंसाारकोो
जहाँँ असि�नााकोो डर नहोोस््, हुुरीीकोो लहर नहोोस््
मखमलीी मुसुु्कुरााएकोो होोस््
जहाँँ कहाालि�लााग्दोो अध्याँँरोो नहोोस््,

 चि�सोो तुषुाारोो नहोोस््
आनन्ददाायीी न्याायोो घााम उदााएकोो होोस् ्।
म हेेरु्छु� सम्भाावनााकोो दुरु क्षि�ति�ज
र देेख्छुु खुसुीीकोो रक्ति�म कि�रण
कल्पनाा गर्छु� खुलुाा हृदलेे
आमााहरुकोो ओठकोो अपाार उत्सााह
नाानीीहरुकोो आँँखाामाा दृढ संंकल्प
न कुुनै ैबााधाा न कुुनै ैबन्धन
चरीीहरुकोो स्वतन्त्र उडाान
आत्मनि�र्भभर गोोडाा टेेकेेर
उभि�एकोो स्वााभि�माानीी शि�र
न्यााय र समाानतााकोो अनुभुूतूि�ले ेगौौरवाान्वि�त मुहुाार
टााढाा छैैन त्योो दि�न
अवश्य छााउनेछे
अँँध्याारोो आधाा आकााशमाा उज्याालोो लाालीी
नि�रााशााकोो स्थाानमाा उमंंग र खुसुि�याालीी ।

हाामीी नाारीी
बेलेीी दुलुााल | उपप्रााध्याापक
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सम्पूरू्णण पााठकवर्गगमाा नमस्काार ! चौौतााराा वहुुमुखुीी 
क्यााम्पसकोो वाार्षि�िकोोत्सवकोो अवसरमाा क्यााम्पसकोो 
उत्तरोोत्तर प्रगति�कोो काामनाा गरै्दै ,हााम्राा जीीवनमाा जाान्नैपैर्ने े
वि�षयहरु जस्तै ै :नाासोो, अरुकोो वस्तु ु भेटे्टााउँँदााकोो 
अधि�काार तथाा कर्ततव्य र वौौद्घि�िक सम्पत्ति� सम्वन्धीी 
काानुनुकाा वाारेेमाा केेहि� जाानकाारीी पस्कन चााहन्छु ।

नाासोो : एक व्यक्ति�ले े अर्कोो व्यक्ति�लााई कुुनै ै
वस्तु ु आफुुलााई वाा आफुुले े भनेकेोो व्यक्ति�लााई पछि� 
फि�र्ताा गर्ने ेवाा हस्ताान्तरण गर्ने ेगरीी रााख्न दि�एकोोमाा नाासोो 
सम्वन्धीी कराार भएकोो माानि�न्छ ।यसवााट चल सम्पत्ति�कोो 
धाारणााधि�काार नाासोो लि�ने े व्यक्ति�माा सर्ददछ । योो एउटाा 
कराार भएकााले े यसवााट नाासोो दि�ने े र नाासोो लि�ने े दुवुै ै
पक्षकोो अधि�काार तथाा दाायि�त्वकोो सि�र्जजनाा हुुन्छ ।यस 
लेखेमाा नाासोो रााख्ने ेपक्षकोो अधि�काार तथाा दाायि�त्वकाा माात्र 
चर्चाा गरि�एकोो छ ।

अधि�काारहरु :
१.	ना ासोो रााखि�दि�एवाापत पाारि�श्रमि�क प्रााप्त गर्नेे
२.	सा ामाानकोो खरााबीीकाा काारण कुुनै ै क्षति� पुगुेमेाा 

क्षति�पूरू्ति�ि प्रााप्त गर्नेे
३.	ना ासोो रााखेकेोो वस्तुमुाा कसैलैे े क्षति� पुरु्‍यााएमाा मुदु्दाा 

गर्नन पााउनेे
४.	वस्तु धुनीीले े दि�नुपुर्ने े रकम चुकु्ताा नगरेसम्म आफ्नै ै

कव्जाामाा रााख्न पााउने ेवाा धाारणााधि�काार
५.	ना ासोो जसवााट लि�एकोो होो,वाास्तवि�क माालि�क 

भएपनि� नभएपनि� उसैलैााई वुझुााउन पााउने े
६.	धे रैेै सहधनीीमध्ये े कुुनै ै एकलााई वुझुााउन पााउनेे, 

आदि� ।

 दाायि�त्वहरु :
 मेरेीी हजुरुाामाा भन्नुहुुुन्थ्योो ,“अर्कााकोो नाासोो 

गलपाासोो"यसैवैााट वुझुि�न्छ कि� अरुकोो वस्तु ुरााख्न कति� 
गााह्रोो छ । यहाँँ मुखु्य दाायि�त्वहरु उल्लेखे गरि�एकोो छ ।
१.	ना ासोो लि�एकोो वस्तुलुााई आफ्नै ै वस्तुसुरह हेेरचााह 

गर्नुु�पर्ने े
२.	 आफ्नोो हेेलचेके्रााइँँकाा काारण कुुनै ै नोोक्साान भए 

व्यहोोर्नुु�पर्नेे
३.	 कराारमाा उल्लेखेि�त वााहेेक अनधि�कृत प्रयोोग गर्नन 

नपााइनेे
४.	 आफ्नोो वस्तुसुँगँ मि�सााउन नपााउनेे
५.	ना ासोोलााई आफ्नोो हक काायम गर्नन नपााइनेे
६.	 समयमाा फि�र्ताा गर्नुु�पर्नेे
७.	ना ासोोले े वढेवढााएकोो सम्पत्ति� फि�र्ताा गर्नुु�पर्ने े जस्तैै: 

वााख्राा पााल्न ल्यााएकोोमाा त्यसले े जन्मााएकोो 
पााठाापााठीी सहि�त फि�र्ताा     गर्नुु�पर्ने े

हरााएकोो वस्तु ु फेेलाा पाार्नेकेोो अधि�काार तथाा 
दाायि�त्वहरु : 

   कुुनै ै व्यक्ति�ले े हरााएकोो साामाान फेेलाा पाार्ददछ 
भने े योो अर्धधकराारीीय दाायि�त्वमाा पर्ददछ ।मुलुुकुीी देेवाानीी 

‍�

कृृष्णप्रसााद परााजुलुीी | उपप्रााध्याापक

अरुकोो वस्तु ुभेेट्टााउँँदााकोो अधि�काार तथाा 
कर्ततव्य र वौौद्धि�क सम्पत्ति� सम्वन्धीी काानुनु
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सँहँि�तााकोो दफाा ६७० अनुसुाार भेटे्टााएकोो वस्तु ुप्रहरीीलााई 
सूचूनाा दि�ई रााख्न सकि�न्छ । हरााएकोो वस्तु ु भेटे्टााउनेकेोो  
दाायि�त्व र नाासोो लि�नेकेोो दाायि�त्व उस्तै ैरहन्छ ।  यहाँँ केेहीी 
अधि�काारमाात्र चर्चाा गरि�एकोो छ ।
१.	भे टे्टााएकोो साामाान सुरुक्षाा गर्दाा लाागेकेोो सम्पूरू्णण खर्चच 

वस्तुधुनीीले ेव्यहोोर्नुु�पर्नेे
२.	सा ामाान फि�र्ताा गर्नेलेााई वस्तुधुनीीले ेपुरुस्काार घोोषणाा 

गरेकोो भए पुरुस्काार दाावीी गर्नेे
३.	क्षति�पू रू्ति�ि र पुरुस्काार नपााएसम्म वस्तुलुााई आफ्नै ै

कव्जाामाा रााख्न पााउनेे
४.	वस्तु कुोो प्रयोोग नगर्दाा,वस्तुकुोो महत्व र मूलू्य वि�ग्रन्छ 

भने ेवस्तु ुप्रयोोग गर्नेे, जस्तैै: दुहुुुनाा गााई
५.	वस्तु  ुवि�क्रीी गर्ने ेअधि�काार :
    	 क) ३ वर्षषसम्म पनि� वस्तुधुनीी नभेटेेेमाा
    	ख ) वस्तु ुसुरुक्षाा गर्दाा लाागेकेोो रकम नति�रेमाा
    	ग ) साामाान वि�ग्रने ेभएमाा
    	 घ) वस्तु ुसुरुक्षाा गर्दाा दुइुति�हााई खर्चच भइसकेेमाा 

बौौद्धि�क सम्पत्ति� काानुनु
माानव बुदु्घि�िद्वााराा सि�र्जि�ित आवि�ष्काार, 

सााङगीीति�क तथाा सााहि�त्यि�क काार्यय, बनाावट, संंकेेत, 
नााम  तथाा आकृृति�लााई वौौद्घि�िक सम्पत्ति� माानि�न्छ । यस्ताा 
सम्पत्ति�लााई देेख्न, छुुन सकिँ�दैैन । योो दुईु प्रकाारकोो हुुन्छ । 

१. प्रति�लि�पि� अधि�काार : 
नेपेाालमाा प्रति�लि�पि� अधि�काार ऐन २०५९ अनुसुाार, 

सर्जजककोो लेखे,रचनाा,पेने्टि�ङ,कम्प्युटुर प्रोोग्रााम तथाा 
श्रव्यदृश्य साामग्रीीलााई कपीी गर्नेे,अनुवुााद गर्नेे,पुरु्ननउत्पाादन 
र प्रसाारण गर्ने े काार्ययलााई सर्जजककोो जीीवनकाालभर र 
मरि�सकेेपछि� ५० वर्षषसम्म सुरुक्षि�त गरेकोो छ ।यसलााई 
वि�श्वव्याापीी रुपमाा नााम र मि�ति�सहि�त सर्वााधि�काारकोो 
चि�न्हद्वााराा अङ्कि�त गरेकोो हुुन्छ । सर्जजककोो मृतृ्युपुछि� यस्तोो 
अधि�काार लेखेककोो इच्छााअनुुु�साार,इच्छााएकोो व्यक्ति� वाा 
सँसँ्थाामाा र इच्छााएकोो छैैनभने े नजि�ककोो हकवाालाामाा 
सर्ददछ । यस ऐनकोो उल्लँघँन गर्नेलेााई पहि�लोोपटक 
उल्लँघँन गरेकोो छ भने े दशहजाार देेखि� एक लााखसम्म 
जरि�वाानाा वाा ६ महि�नाा कैैद वाा दुवुै ै सजााय हुुनसक्छ । 
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दोोश्रोोपटक र त्यसपछि� पनि� उल्लँघँन गरे बि�स हजाारदेखि� 
२ लााखसम्म जरि�वाानाा र एक वर्षषसम्म कैैद हुुने ेव्यबस्थाा 
छ ।

  तर उद्घरण गर्नन,पुसु्तकाालय र अभि�लेखेाालयकाा 
लाागि� पुरु्ननउत्पाादन गर्नन यस ऐनले ेवााधाा पुरु्‍यााउँँदैैन ।

२. पेटेेने्ट,डि�जााइन र टे्रे�डमाार्कक  ऐन,२०२२
पेटेेने्ट : 	 पेटेेेन्ट भन्नााले े पदाार्थथ वाा पदाार्थथ समूहूकोो 

वनाावट,सञ्चाालन वाा तरीीकाासम्वन्धीी वाा 
कुुनै ै नयाँँ नि�यम वाा फर्मुु�लााद्वााराा पत्ताा 
लगााइएकोो उपयोोगीी आवि�श्काार होो 
।पेटेेेन्टकोो दर्ताागरि� गोोप्यरााख्नैपैर्ने े बााहेेक 
सरकाारले ेरााजपत्रमाा प्रकााशन गरेकोो हुुन्छ 
।एकपटक दर्तााभएकोो पेटेेेन्ट साातसाात 
वर्षषमाा बढीीमाा दुईुपटक नवीीकरण गर्नन 
सकि�न्छ ।

डि�जााइन :	 डि�जााइन भन्नााले े कुुनै ै प्रकाारले े तयाार गरि� 
वनााइएकोो वस्तुकुोो छाँँट,रुप वाा आकाार 

होो । यसलााई पाँँचपाँँच वर्षषमाा दुईुपटक 
नवीीकरण गर्नन सकि�न्छ ।

 टे्रे�डमाार्कक  :	 कुुनै ै फर्मम वाा कम्पनीीले े आफ्नोो उत्पाादन 
साामग्रीी फरक देेखााउन प्रयोोग गर्ने े
शब्द,चि�न्ह,चि�त्र वाा तीीनै ै कुुरााकोो 
संंयोोजनलााई टे्रे�डमाार्कक  भनि�न्छ ।योो हरेक 
साात वर्षषमाा नवीीकरण गर्नुु�पर्छछ र जति�पटक 
पनि� नवीीकरण गर्नन पााइन्छ । धन्यवााद !
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Importance of Accountancy to 
the Students of Bachelor's Level
Umesh Karkee | Assistant Professor, Management

Introduction
Accountancy is often described 

as the “language of business." It is 
the systematic process of recording, 
classifying, summarizing, and interpreting 
financial information that helps individuals, 
organizations, and governments make 
informed decisions. For students pursuing 
their Bachelor's degree in Business 
Studies (BBS), accountancy is not merely 
a subject to pass in examinations, but a 
foundational discipline that connects 
theory with practical life. Whether a 
student dreams of working in banking, 
entrepreneurship, teaching, auditing, or 
public administration, accountancy serves 
as a stepping stone to success.

In the context of Nepal, especially 
for students studying in community 
campuses like Chautara Multiple Campus 
of Sindhupalchok, the importance of 
accountancy is even greater. Many of these 
students come from rural backgrounds 
where exposure to modern business 
practices and advanced education is 
limited. With challenges like weak English 
language skills, poor mathematical 

background, and irregularity in classes, 
the subject of accountancy may initially 
appear difficult. However, if understood 
and practiced regularly, accountancy can 
become one of the most rewarding and 
life-shaping subjects for students at the 
bachelor's level.

1. Accountancy as a Foundation of 
Business Knowledge

Accountancy provides the base 
for understanding the structure of any 
business organization. A student who 
studies accountancy learns how financial 
transactions are recorded and how they 
affect the position and performance 
of a business. Without this knowledge, 
the study of management, economics, 
finance, or marketing remains incomplete. 
For BBS students, who aspire to become 
future managers, entrepreneurs, 
or administrators, accountancy is 
indispensable. It trains them to think 
logically, organize information, and 
interpret numerical data in meaningful 
ways.
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2. Development of Analytical and 
Logical Skills

Though some students struggle 
with mathematics, accountancy is not 
the same as advanced mathematics. It is 
more about logical application than about 
solving complex equations. Through the 
practice of journal entries, ledger accounts, 
trial balances, and financial statements, 
students develop problem-solving skills 
and analytical thinking. For example, 
preparing a balance sheet teaches them 
the importance of balancing assets with 
liabilities, which indirectly develops a 

habit of balance and responsibility in life 
as well. 

Students who may feel weak in 
mathematics should not be discouraged; 
instead, they should see accountancy as a 
subject where step-by-step practice leads 
to mastery. 

Even with simple addition, 
subtraction, and basic logic, they can 
excel if they are regular and attentive.

3. Practical Relevance in Daily Life
One of the most attractive features 

of accountancy is its relevance in 
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everyday life. Everyone, whether running 
a shop, managing household expenses, 
or handling a cooperative society, needs 
to understand the inflow and outflow 
of money. Accountancy also teaches 
students the importance of budgeting, 
saving, investing, and financial discipline. 
For example, a student who learns 
how to prepare a cash book can apply 
the same knowledge to keep track of 
their own monthly expenses. Similarly, 
understanding profit and loss statements 
helps them evaluate whether their small 
ventures, like a local shop or tuition 
service, are making money or running at 
a loss.

4. Wide Career Opportunities
Accountancy opens doors to 

multiple career paths. Students of BBS 
who understand accountancy can choose 
to work as:
• 	 Accountants in business firms
• 	 Auditors in government and private 

sectors
• 	 Banking professionals
• 	 Entrepreneurs managing their own 

ventures
• 	 Teachers and lecturers
• 	 Financial advisors or consultants

In Nepal, where the economy is 
gradually expanding, the demand for 
accounting professionals is continuously 
rising. A student who builds a strong 
foundation in accountancy at the 
bachelor's level can later pursue 
professional courses like Chartered 
Accountancy (CA), ACCA, or MBS with 

confidence.
5. Importance for Higher Education 

and Competitive Exams
For students who wish to continue 

their academic journey after BBS, 
accountancy remains a major subject 
in Master's level programs like MBS or 
MBA. Similarly, various public service 
examinations in Nepal include questions 
related to accounting, auditing, and 
financial management. A strong 
background in accountancy therefore 
increases the chances of success in 
competitive exams and provides an edge 
over other candidates.

6. Role of Regularity in Learning 
Accountancy

Accountancy is a subject that 
cannot be mastered overnight. It 
requires continuous practice and regular 
engagement. Missing even a few classes 
may create gaps in understanding, 
because every new topic is connected to 
the previous one. For example, without 
understanding journal entries, one 
cannot prepare a trial balance; without 
understanding trial balance, one cannot 
prepare final accounts. 

Therefore, students' regularity 
in campus is not only important but 
essential. Those who attend classes 
regularly, practice examples daily, and 
revise step by step will find the subject 
simpler and more interesting. On the 
other hand, irregularity creates fear and 
confusion, making students believe that 
accountancy is difficult when in fact it is a 
subject of practice and discipline.
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7. Overcoming Challenges: Language 
and Mathematics

Many students at bachelor's 
level face difficulty because of poor 
English proficiency. However, students 
must remember that the essence of 
accountancy lies in numbers, formats, and 
logical order, which are universal. Even if a 
student struggles with writing answers in 
English, they can first practice in Nepali, 
understand the meaning clearly, and then 
gradually improve their English writing 
skills with the help of teachers and peers. 
Similarly, for mathematics, students need 
not worry about advanced formulas. 
Regular practice of simple arithmetic — 
addition, subtraction, multiplication, and 
division — is enough to excel in most 
areas of accountancy. What matters most 
is patience and consistency.

8. Building Professional Discipline and 
Responsibility

Another important contribution 
of accountancy is the development of 
discipline. Students learn to maintain 
proper records, check errors, and ensure 
accuracy. These habits are not only useful 
in business but also in personal life. An 
accountant must be responsible, sincere, 
and ethical; these qualities gradually 
shape the character of students, making 
them trustworthy professionals in the 
future.

9. Contribution to National 
Development

Finally, the importance of 
accountancy extends beyond individual 
benefits. A country like Nepal needs 
skilled manpower in accounting to ensure 
financial transparency, reduce corruption, 
and promote good governance. Every 
student of accountancy is therefore 
contributing indirectly to the development 
of the nation by learning how to manage 
resources efficiently and honestly.

Conclusion
In conclusion, accountancy is a 

subject of great importance for bachelor's 
level students. It provides the foundation 
for business knowledge, develops logical 
and analytical skills, ensures practical 
application in daily life, and offers wide 
career opportunities. Despite challenges 
such as weak English proficiency, 
poor mathematical background, and 
irregularity in classes, students should 
realize that accountancy is not a barrier 
but a bridge to success. The key to 
mastering accountancy lies in regularity, 
practice, and positive attitude. By 
attending classes consistently, engaging 
actively, and practicing step by step, 
students can transform their weaknesses 
into strengths. More importantly, by 
understanding the value of accountancy, 
they can prepare themselves not only 
for examinations but also for meaningful 
careers, responsible citizenship, and 
national development. Thus, accountancy 
is not just a subject to study; it is a skill 
for life.
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When Silence Becomes Loud
An Unspoken Conversation Between Mind and Soul

Kamal Paudel | Assistant Professor, English Education

Greetings, dear reader, and welcome 
to this short campfire of my thoughts. 
Please take a seat for a while; this is not 
a lecture, but the echoes of cryptic souls 
like all of ours. If I could make you feel 
and think even a bit differently by the 
end of this short piece, I would be more 
than happy. Once again, welcome, curious 
soul. Let's explore it barefoot, feeling the 
texture of every word.

“Hey, who are you?" came the 
question. “Are you asking me?" was 
the reply. “Yes, I am talking to you." “I 
am nobody." “Are you kidding me? I am 
genuinely asking you." “Well, relax, my 
name is Nobody." “Oh, really?" “Any doubt!" 
“Yes, I mean, I never heard such a name 
before." “So, my name needs your hearing 
for its validity, or do you think my name 
is invalid?" “No, no, I didn't mean that." 
“Instead, I am Invalid. I mean, my name is 
invalid. I was named this by Everybody." 
“You are a sophist." “Maybe yes, maybe 
no." “Who is Everybody now?" “Invalid's 
dad." “That means your father." “Right." 
“Can't you say it straightforwardly?" 
“Does anything happen straightforwardly 

in life?" “Okay, fine. But why do you need 
twists and turns in every question?" 
“Because life is not a question." “Please, 
stop it." “But why, are you not enjoying?" 
“Yes, because I am more than satiated 
now." You see, people seldom want to talk 
about life. The interrogation remained 
unanswered......!

Hello, dear pursuer, are you still 
there, or have you already left? Once 
again, thank you for being with me until 
now. Let's continue further. How often do 
random thoughts come into your mind? I 
think everyone has a thinking nature. One 
of the criteria for measuring overthinking 
may depend on how much, how often, 
and to what extent someone thinks. For 
instance, the above piece resembles how 
someone does a monologue. However, 
there is a Caution for us. When someone 
overthinks, that can be one of the foremost 
sources for cultivating depression in 
them, too. While advocating for this logic, 
another thoughtful query, on the other 
hand, remains unanswered. That is, if we 
don't even ponder, are we human beings? 
At the same time, we need to deal with 
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numerous aspects of our life regularly, 
each passing moment, day, week, month, 
etc. If you hold this belief as one of the 
unavoidable harsh truths of our everyday 
life, then another logic emerges again. 
We can agree that we certainly require 
some amount of thinking to solve our 
possible problems and smooth out our 
lives. Thus, another query asks us again, 
to what extent should someone think? 
This is the very query that has frequently 
stolen even my mental peace at times. 
That is why the present write-up holds 
the topic "When Silence Becomes Loud: 
An Unspoken Conversation Between 
Mind and Soul."  You and I, whether we 
have met so far, might have thought 
the same unspoken questions. I believe 

silence can sometimes speak louder 
than the loudest. When we arrive at such 
points where we must decide what to do 
now, don't you think, "I must think and 
decide." In this way, there is a long list of 
such questions, and I keep trying for their 
appropriate answers. What do you think 
about silence? Is silence really silent? Or 
is silence ringing louder than the noise? 
What this silence actually is! I believe that 
you have now arrived at the crossroads 
where reasons must meet your answers 
for such queries.

Dear reader, let's explore my 
personal thoughts together. I find my 
classes buzzing with a newly emerged, 
though familiar silence in these days' 
classrooms. There is no attentive silence 



चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस  |  59

for genuine inquiry. I only find the gloomy, 
bulky, and buried stillness of our students' 
minds everywhere. Before the arrival of 
social media and AI, at least, the eyes of 
the past students would reflect a window 
to curiosity in them. But that inquisitive 
gateway has now been replaced with 
glowing screens as a synchronized tap 
of thumbs and scrolling feeds. As I stand 
in today's world, a lecturer in a world 
of digital noise, I am confronted with a 
new, profound question that mirrors the 
timeless quest for self: "Who are they?" I 
mean my students. Really, who are they?

These students, my students, 
are not merely inattentive. Rather, 
they are engaged in a different kind of 
conversation, one that is not happening 
in my students' physical presence, too. 
The silence I perceive is not really silent; 
it is a crowded space filled with the 
noise of social media notifications, the 
passing endorsement of likes, and the 
digital whispers of AI, which promises to 
answer every question even before it is 
asked. My role, I realize, has completely 
shifted now. I am no longer only a source 
of knowledge, but a competitor for an 
insufficient resource: attention. In this era 
of AI, the query of identity is no longer 
only about one's name or place in society, 
but also about one's digital footprint and 
the personality curated for an online 
audience. Nowadays, my students' self 
is no longer a singular or fluid entity. It 
is a fragmented collection of profiles, 
stories, and filters. I find that my students' 
internal conversations about the mind 
and soul have now become an expressed 

performance. For them, the endless reel 
of highlights means a lot to define their 
life or any life in minutes. This continued 
superficial projection has left little room 
for my student's inner journey of self-
reflection.

I wonder if this constant validation-
seeking is a symptom of a deeper, 
unspoken anxiety. In this age of AI, the 
teachers' essence, their struggles, efforts, 
and unique perspectives have increasingly 
been challenged. I also feel my role has 
been devalued in this race. Perhaps 
the silence in my classroom is a self-
justifying or self-protective mechanism 
as a departure from an AI-occupied 
world that seems to require less of our 
authentic selves increasingly. My students 
are not poor in studies because they lack 
intelligence, but because the studious 
nature of students has felt like a losing 
battle against a system that can produce 
a "better" result instantly. Though human 
beings developed this system, they have 
deceived themselves about their own 
advancement. The silence, therefore, is not 
invalid. It is a loud, unspoken conversation 
between our minds, which are saturated 
with digital stimulus, and our souls, which 
crave authentic connection and purpose.

In the classrooms, my challenge is 
not to compete with the digital world, but 
to help my students find a way to quiet 
the external noise long enough to hear 
their own internal voice. As a teacher, 
I strongly believe that I must find a way 
to reintroduce the dignity of struggle, 
the value of effort, and the unique, 
irreplaceable quality of a human-created 
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thought to my pupils. The question "Who 
am I?" has become "What is the value of 
me in a world that can replicate me?" and 
until we address that unspoken question, 
the silence in the classroom will remain 
loud and deafening. I think silence is often 
mistaken for absence, yet in its quietness, 
it grows into a sound no ear can catch but 
every bone can feel. From my perspective, 
silence is not empty. Rather, it is the raw, 
uncut voice of the soul. Silence echoes 
every one of our feelings and thoughts 
in the language we speak, and our mind 
struggles to translate them judiciously.

While people may fear the pause 
between words, I see it as the theater 
where truth performs without an 
audience. Our mind, which is perhaps 
restless and logical, brings lists, questions, 
and unfinished arguments. On the other 
hand, our soul, which is patient and 
infinite, responds with sighs that are 
not sighs, with shadows that are not 
dark. Again, from here emerges another 
different critical perspective. Should 
silence not be seen merely as a symptom 
of disengagement? Well, I think it can be 
an active, thinking, and even disobedient 
force for a space of reflection, disruption, 

and potential. I believe that silence is not 
an enemy. Instead, it is an invitation to 
listen, to learn. As teachers, when we give 
voice to the unspoken questions in class 
and without leaving our students buried 
in the screens, we then open a space for 
their souls to speak. Thus, allowing silence 
to be expressed in words means giving 
our students a chance to reveal their 
inner worlds.

When silence grows loud, it does 
not mark the end, yet it still marks a 
beginning. That is why the silence in the 
classroom should ask us: How can we 
rebuild the teacher–student relationship? 
How can we make the classroom a space 
for sustained attention and deeper 
thought? When we truly listen, the silence 
that once felt heavy becomes the seed of 
transformation, or also a courage to pause 
before speaking. Therefore, silence, for 
me, is a bridge of an invisible architecture 
connecting the two most distant lands 
within me: the restless mind and the 
eternal soul. It is the place where I stop 
being just a thinker and start becoming a 
witness. Dear curious soul, thank you for 
your time and engagement thus far. See 
you next time.
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पृषृ्ठभूमूि�
	 आजकोो एक्कााइसौंं शतााब्दीीले े

वि�श्वव्याापीीकरण, आधुनुि�कीीकरण, ज्ञाान, वि�ज्ञाान, प्रवि�धि� 
एवम् ् सूचूनाा प्रवि�धि�कोो वि�काास दर्शशनलााई नै ै शि�क्षााकोो 
दूरूदृष्टि�काा रुपमाा अंंगि�काार गरेकोो परि�प्रेके्ष्यमाा सक्षम, 
सुयुोोग्य, प्रति�बद्ध एवम् ् कर्ततव्य पराायण नाागरि�क तयाार 
पाार्नुु� हाामीीजस्ताा वि�काासशीील रााष्ट्ररह रुकाा लाागि� ठूूलोो 
चुनुौौति�काा रुपमाा रहेकोो पााइन्छ । कस्तोो शि�क्षाालााई 
गुणुस्तरीीय शि�क्षाा माान्ने े ?गुणुस्तरीीय माापन गर्ने े सााधन 
र सूचूकहरु केे–केे हुुन् ्? जस्ताा प्रश्नहरुकोो उत्तर खोोज्न 
शि�क्षाावि�द्हरु लाागि� परेकाा छन् ्।

	 गुणुस्तरीीय भन्नााले े कुुनै ै पनि� चि�जमाा रहेकोो 
गुणुकोो माात्राा बुझुि�न्छ अर्थाात् ् वस्तु ु वि�शेषेकोो भि�त्रीी 
मूलू्यााङ्कन गरीी सीीमांंकि�त गरि�ने े स्तर वाा योोग्यताालााई 
गुणुस्तर भनि�न्छ । यस्तै ै गुणुस्तरीीय शि�क्षाा भनेकेोो 
प्रभाावकाारीी शि�क्षण सि�कााइ प्रक्रि�यााद्वााराा ज्ञाान सीीपले े
सुसुज्जि�त, परि�वर्ति�ित मनोोवृतृि� ,मूलू्य माान्यतााप्रति� सचेते 
उद्यमशीील उत्पाादनशीील र सक्षम नाागरि�क तयाार गर्ने े
शि�क्षाा होो । 

शि�क्षाावि�द् ऋ।भ्।्:। व्यबम काा अनुसुाार “त्योो 
शि�क्षाा नै ैगुणुस्तरीीय शि�क्षाा होो जसले ेमाानि�सलााई आफ्नोो 
जीीवि�कोोपाार्जजन गर्नन योोग्य बनााउँँछ, प्रजाातन्त्रमाा एउटाा 
असल नाागरि�क भएर कााम गर्नन सि�कााउँँछ र उसमाा 
अन्तरनि�हि�त शक्ति� वाा साामथ्र््यकोो वि�काास गरााउँँछ 
।" योो भनााइबााट योो प्रस्ट हुुन्छ कि�, माानि�सलााई आफ्नोो 
जीीवनयाापन गर्नन योोग्य बनााउने े तथाा उसलााई समााजमाा 

असल नाागरि�क भएर व्यवहाार गर्नन सि�कााउने ेजस्ताा कुुराा 
नै ैगुणुाात्मक शि�क्षााकाा माापदण्ड हुुन् ्। 

	 गुणुस्तरीीय शि�क्षााकाा लाागि� पााठ्यक्रमले े
नि�र्धाारण गरेकोो सि�कााइ उपलब्धि� तथाा सक्षमतााहरुलााई 
जीीवन पद्धति�सँगँ आबद्ध गरीी वाास्तवि�क जीीवनमाा 
चरि�ताार्थथ गर्नन सक्नु ुपर्ददछ  र शि�क्षाा कि�न र केेकाा लाागि� 
भन्ने ेपक्षकोो औचि�त्य पुषु्टि� गरि�नु ुपर्ददछ ।

शि�क्षाा मूलूत : नि�म्नलि�खि�त काार्ययकाा लाागि� हुुनु ु
पर्ददछ : (क) जनशक्ति� वि�काासकाा लाागि� (ख) व्यक्ति�कोो 
सर्वााङ्गि�ण वि�काासकाा लाागि�  (ग) प्रति�वद्ध नाागरि�क तयाार 
गर्ननकाा लाागि�

युनुेसे्कोोकोो अनुसुाार गुणुस्तरीीय शि�क्षाा सम्बन्धीी ४ 
स्तम्भहरु नि�म्नाानुसुाार छन् ्:
(क) 	शि�क्षा ा जाान्नकाा लाागि�
(ख) 	शि�क्षा ा केेहीी हुुनकाा लाागि�
(ग) 	शि�क्षा ा केेहीी गर्ननकाा लाागि�
(घ)	शि�क्षा ा सँगँै ैबस्नकाा लाागि� 

गुणुस्तरीीय शि�क्षााकाा वि�शेषेतााहरु :
(क) 	सञ्चााराात्मक भााषाा शि�क्षण प्रणाालीी  
(ख)	 आधुनुि�क सूचूनाा र सञ्चाार सीीप प्रणाालीी
(ग)	 वि�द्याालय मूलू्यााङ्कनमाा आधाारि�त सर्वााङ्गि�ण 

वि�काासमूलूक शि�क्षाा व्यवस्थाा 
(घ)	 एकीीकृृत पााठ्यक्रम प्रणाालीीद्वााराा माान्यताामूलूक 

शि�क्षााकोो व्यवस्थाा

गुणुस्तरीीय शि�क्षााकाा 
वि�भि�न्न आयाामहरु
रााजकुमाार याादव | प्रधाानााध्याापक, सि�द्धि�गणेशे माा वि� ,चौौतााराा साँँगााचोोकगढीी न पाा
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(ङ)	व्या ावसाायि�क वि�षयवस्तुदु्वााराा वि�वि�ध रोोजगाारमूलूक 
शि�क्षााकोो प्रवेशे भएकोो

(च)	 सहभाागि�ताामूलूक योोजनााबद्ध रुपमाा वि�द्याालय 
व्यवस्थाापन एवम् ्संंस्थाागत वि�काास भएकोो ।

गुणुस्तरीीय शि�क्षााकाा आधाारभूतू तत्वहरु :
	 मुखु्य रुपमाा लगाानीी, प्रक्रि�याा र प्रति�फल 
जस्ताा तीीनवटाा पक्षलााई गुणुस्तरीीय शि�क्षााकाा आधाारभूतू 
तत्वकाा रुपमाा लि�न सकि�न्छ ।
(क)	 शैकै्षि�क लाागाानीीकाा रुपमाा स्तरीीय माानवीीय र 

भौौति�क सााधन
(ख) 	प्रक्रि�यााकाा रुपमाा गुणुस्तरीीय शि�क्षण अभ्याास
(ग)	प रि�णाामकोो रुपमाा स्तरीीय प्रति�फल र उत्पाादन

गुणुस्तरीीय शि�क्षााकोो व्याावहाारि�क पक्ष :
	 अहि�लेसेम्म गुणुस्तरीीय शि�क्षााकाा सैदै्धाान्ति�क 

पक्षहरु उपर चर्चाा गरि�एकोो छ भने े अब गुणुस्तरीीय 
शि�क्षााकाा व्याावहाारि�क पक्षहरु केे–केे हुुन् ् ? गुणुस्तरीीय 
काायम हुुन नसक्नुकुाा काारक तत्वहरु केे–केे हुुन् ् ? 
गुणुस्तरीीयताा काायम गर्नन शि�क्षाासँगँ सम्बन्धि�त सम्पूरू्णण 
सरोोकाारवाालाा पक्षले ेकेे–केे भुमुि�काा नि�र्वााह गर्नुु� पर्ददछ ? 

भन्ने ेवि�षय उपर छलफल गरि�नु ुआवश्यक छ भन्ने ेहााम्रोो 
अखि�ल नेपेााल शि�क्षक संंगठनकोो ठहर छ । गुणुस्तरीीय 
शि�क्षाा प्रदाान गर्नन नि�म्नाानुसुाारकाा पक्षहरुमाा सुधुाार गरि�नु ु
आवश्यक छ :

(क) वि�द्याालय शि�क्षाा प्रणाालीी : 
कक्षाा १ देेखि� १२ सम्मकाा वि�द्याालय तहमाा दुईु 

प्रकाारकाा शि�क्षाा नीीति� रहेकोो छ । जस अन्तर्गगत साामुदुाायि�क 
र संंस्थाागत वि�द्याालयहरु रहेकाा छन् ्। अमेरेि�काा, क्याानडाा, 
बेलेाायतजस्ताा वि�कसि�त देेशहरुमाा त साामुदुाायि�क 
वि�द्याालयहरुमाा नै ैसबै ैवर्गगकाा बाालबाालि�कााहरु अध्ययन 
गर्छछन् ्तर वि�डम्बनाा हााम्रोो देेशमाा मध्यम तथाा उच्च वर्गगकाा 
लगभग ८५% बाालबाालि�काा संंस्थाागत वि�द्याालयमाा 
अध्ययनरत छन् ् भने े केेवल १५% बाालबाालि�काा 
साामुदुाायि�क वि�द्याालयमाा छन् ् । त्यस्तै ै गरि�ब वर्गग, 
दलि�त, पि�छडि�एकाा एवम् ् नि�रक्षर वर्गगकाा शत्प्रति�शत 
बाालबाालि�काा साामुदुाायि�क वि�द्याालयमाा छन् ्। यसरीी यीी दुबुै ै
संंरचनाालााई समाायोोजन गरीी एउटैै संंरचनााभि�त्र ल्यााउन 
नि�ताान्त आवश्यक छ, जहाँँ प्रधाानमन्त्रीीदेेखि� गोोठाालोो, 
हलि�याासम्मकाा बाालबाालि�काा अध्ययन गरुन् ्। शि�क्षाालााई 
नााफाामूलूक व्यवसााय होोइन कि� ज्ञाान आर्जजनकोो मन्दि�र 
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बनााउनु ुआवश्यक छ । गुणुाात्मकताा काायम गर्नन वि�द्याालय 
शि�क्षााकाा नि�म्नलि�खि�त पक्षहरु सुधुाार गरि�नु ुपर्ददछ :
•	 कक्षाा ११ र १२ लााई वि�द्याालय संंरचनाामाा वि�शि�ष्टि�कृृत 

रुपमा  अध्ययन अध्यापन गराउन ुपर््दछ । 
•	 कक्षाा ११ र १२ माा शि�क्षाा वि�षयलााई पाास गर्ने ेसजि�लोो 

विषयका रुपमा होइन ्कि प्राविधिक विषयको रुपमा 
अध्ययन अध्यापन गर्ने गराउन े गरी मात्र सम्बन्धन 
दिइन ुपर््दछ ।

•	 मेधेाावीी वि�द्याार्थीीहरुलााई शि�क्षण पेशेाा अवलम्बन 
गर््नका लागि सरकारी निकायबाट आवश्यक पहल 
गरिन ुपर््दछ ।

(ख) कक्षााकोोठाा व्यवस्थाापन :
•	 एउटाा कक्षााकोोठाामाा बढीीमाा २५ जनाा वि�द्याार्थीीहरु 

राखिन ुआवश्यक छ ।
•	 छलफल एवम् ् अन्तक्रि�याात्मक वि�धि�लााई सहयोोग 

पगु्ने गरी टेवल कुर्सीको व्यवस्था गरिन ुपर््दछ ।
•	 प्रोोजेके्टर वाा अन्य मााध्यमद्वााराा श्रव्यदृष्य साामग्रीीकोो 

प्रयोगका लागि कक्षाकोठालाई व्यवस्थित गरिन ु
पर््दछ ।

•	 प्रशस्त प्रकााश हुुने े र हाावाा आवतजाावत गर्ने े गरीी 
झ्याल ढोका जडान गरिन ुपर््दछ ।

•	 कक्षााकोोठाामाा शैकै्षि�क साामग्रीी भण्डाारण र द्यययप 
अयचलभच का लागि उपयकु्त स्थानको व्यवस्था 
गरिन ुपर््दछ ।

(ग) शि�क्षण वि�धि� :
•	 परम्पराागत शि�क्षण वि�धि� त्यााग गरीी वि�द्याार्थीीकेेन्द्रि�त 

शिक्षण विधिको प्रयोगमा जोड दिइन ुपर््दछ । 
•	 वि�द्याार्थीीमाा समूहूकाार्ययमाा सहभाागीीतााकाा लाागि� प्रेरेि�त 

गरिन ुपर््दछ ।
•	 गृहृकाार्यय कम गरीी परि�योोजनाा काार्यय गर्नन 

विद्यार्थीहरुलाई उत्प्रेरित गरिन ुपर््दछ ।
•	 पााठ्यपुसु्तक नै ैसर्वोोपरि� होो भन्ने ेमाान्यताालााई त्याागेरे 

पाठ्यक्रमको आधारमा शिक्षकहरुल े चिन्तनशील 
भई खोजमलूक शिक्षण गर्ने बानीको विकास गर््ननु 

पर््दछ । 
•	 आधुनुि�क शि�क्षणकाा प्रवि�धि�हरु जस्तै ै : 

प्रोजके्टर,कम्प्युटर, इन्टरनटेको माध्यमबाट शिक्षण 
गरिन ुपर््दछ ।

(घ) शि�क्षण काार्यय दि�न :
	शि�क्ष ण संंस्थााहरुमाा दि�इने ेसाार्ववजनि�क वि�दााकाा 

दि�नहरु क्षेेत्र, धर्मम, सम्प्रदााय, संंसृ्कृति� आदि� अनुसुाार 
अनि�वाार्यय होोइन कि� ऐच्छि�क बनााई २२० दि�न खुदु पढााइ 
हुुने ेदि�न काायम गरि�नु ुपर्ददछ ।

(ङ) शि�क्षक ताालि�म र पेसेाागत वि�काास :
•	 शि�क्षकहरुले े ताालि�ममाा हाासि�ल गरेकाा 

ज्ञान,सीपहरुलाई कक्षाकोठामा अधिकतम रुपमा 
प्रयोग गर््ननु पर््दछ ।

•	  शि�क्षकहरुलााई आवश्यकताामाा आधाारि�त पेसेाागत 
विकासका लागि जोड दिइन ुपर््दछ ।

•	 व्याावसाायि�क र प्रखर वि�शेषेज्ञहरुलााई माात्र ताालि�म 
सहजकर्ताको जिम्मेवारी दिइन ुआवश्यक छ ।

(च) मूलू्यााङ्कन प्रणाालीी :
•	 वर्ततमाान मूलू्यााङ्कन प्रक्रि�याामाा सुधुाार ल्यााई प्रयोोगाात्मक 

परीक्षा, आन्तरिक मलू्याङ्कन, सीप परीक्षण र 
अनसुन्धानमा आधारित एकीकृत परीक्षा प्रणालीको 
विकास गरिन ुपर््दछ । 

•	 नि�रन्तर मूलू्यााङ्कन प्रणाालीीलााई वाास्तवि�क रुपमाा 
कक्षाकोठामा प्रयोग गरिन ुपर््दछ।

(छ) शि�क्षक नि�युकु्ति� :
	लो ोकसेवेाा आयोोग जस्तै ै शि�क्षक सेवेाा 

आयोोगलााई पनि� संंवैधैाानि�क अंंगकोो रुपमाा वि�काास गरीी 
रााष्ट्रि�िय स्तरकोो प्रति�ष्पर्धााद्वााराा छनौौट भएकाा योोग्य र सक्षम 
शि�क्षककोो नि�युकु्ति� गरि�नु ुपर्ददछ ।

(ज) भौौति�क सुधुाार :
	हा ावाा, हुुरि�,घााम, पाानीीले ेशि�क्षण काार्ययमाा प्रति�कूल 

प्रभााव नपाार्ने ेगरीी वि�द्याालय भवनहरु नि�र्मााण गरि�नु ुपर्ददछ 
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। सााथै ैपुसु्तकाालय, वि�ज्ञाान प्रयोोगशाालाा, कम्प्युटुर ल्यााब, 
गणि�त ल्यााबकाा लाागि� समेते कक्षााकोोठााहरु नि�र्मााण गरीी 
सञ्चाालन र प्रयोोग गरि�नु ुपर्ददछ ।

(झ) शि�क्षाा ऐन र नि�यमहरुकोो परि�पाालन :
•	 शि�क्षाा ऐन र नि�यमाावलीीमाा उल्लेखे भएअनुसुाार 

योग्यता पगुकेा सक्षम र अनभुवी शिक्षकहरुलाई 
प्रधानाध्यापकको कार््यभार दिइन ुपर््दछ । 

•	 शि�क्षाा ऐन र नि�यमाावलीीलााई समाायाानुकूुूल परि�वर्ततन 
गरी व्यवहारमा ल्याइन ुपर््दछ ।

•	 संंघीीय शि�क्षाा ऐन तुरुुन्त जाारीी गरीी काार्याान्वयनमाा 
ल्याइन ुपर््दछ ।

(ञ) अभि�भाावककोो चेतेनाा स्तर :
साामुदुाायि�क वि�द्याालयमाा अध्यययनरत 

बाालबाालि�कााकाा अभि�भाावककोो चेतेनाास्तरमाा अभि�वृदृ्धि� 
गर्ननकाा लाागि� अभि�भाावक सााक्षरताा एवम् ्सचेतेनाा जस्ताा 
काार्ययक्रम सञ्चाालन गरि�नु ुपर्ददछ ।

अन्य :
•	 वि�द्याालय नि�रीीक्षक र स्रोोतव्यक्ति� माात्र नभई वि�.व्य.स. 

र शि.अ.सं.का पदाधिकारीद्वारा समते निरन्तर रुपमा 
विद्यालयको निरीक्षण गरिन ुपर््दछ ।

•	 वि�द्याार्थीीकोो शैकै्षि�क स्तरबाारेे शि�क्षक, वि�द्याार्थीी र 
अभिभावकबिच निरन्तर अन्तक्रिया गरिन ुपर््दछ ।

•	 सि�कााइ उपलब्धि� न्यूनू भएकाा वि�द्याार्थीीहरुकाा लाागि� 
उपचारात्मक शिक्षण विधिको प्रयोग गरिन ुपर््दछ ।

•	 कक्षााकोोठाामाा वि�भि�न्न समूहू जस्तै ै: कक्षाा अवलोोकन 
समहू, फुलवारी व्यवस्थापन समहू, पानी व्यवस्थापन 
समहू, मनोरञ्जन समहू आदिमा कार््यविभाजन गरी 
विद्यार्थीहरुलाई सक्रिय गराइन ुपर््दछ ।

•	 टोोल टोोलकाा वि�द्याार्थीीहरुकोो समूहू बनााई एक 
आपसमा छलफल गरी अध्ययन गर्ने संस्कारको 
विकास गर््न प्रेरित गर्ने र साप्ताहिक रुपमा 
शिक्षकहरुद्वारा अनगुमन गरिन ुपर््दछ ।

•	 अति�रि�क्त क्रि�यााकलाापहरुमाा वि�द्याार्थीीकोो सृजृनाात्मक 
एवम ्रचनात्मक क्षमताको विकास हुन ेगरी विद्यार्थी 
स्वयम्द्वारा सञ्चालन गरिन ुपर््दछ ।

•	 सबै ै क्षमतााकाा वि�द्याार्थीीहरुकोो रुचि�,स्तर र 
आवश्यकतालाई आधार बनाई विद्यालयका विविध 
क्रियाकलापहरु सञ्चालन गरिन ुपर््दछ ।

उपसंहंाार :
	 शैकै्षि�क प्रक्रि�यााकोो प्रभाावकाारि�ताा र 

गुणुाात्मकतााकाा लाागि� रााज्यकोो शैकै्षि�क नीीति�, समााजकोो 
सक्रि�यताा एवम् ् शैकै्षि�क क्षेेत्रसँगँ सरोोकाार रााख्ने े सम्पूरू्णण 
पक्षहरुकोो एकीीकृृत काार्ययगत एकताा र समन्वयाात्मक 
सत्प्र्ररयाासकोो आवश्यकताा छ र यसैमैाा हााम्राा बाालबाालि�काा 
एवम् ्देेशकोो भवि�ष्यसमेते नि�हि�त रहेकोो छ ।  
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​Justice is the state of being free from 
any crisis or suffering. Nepal is a nation 
with immense potential, but only if its 
possibilities are recognized and properly 
utilized. However, the current situation 
in Nepal is becoming dire. Despite the 
existence of various constitutions and 
laws, a Nepali proverb, "The law is for the 
small, and comfort is for the big," rings 
true. Political instability is the root cause 
of the decline in the country's social, 
economic, and physical development.

​Many great individuals sacrificed 
their lives to build and unify our country. 
However, today's political leaders and 
party workers are more concerned with 
their own rise to power and position, 
and they lack the vision to develop the 
nation. After a 104-year-long royal rule, 
the monarchy was ousted with various 
false accusations. A decade-long armed 
struggle by revolutionaries and a strong 
opposition from other political parties 
led to the establishment of a multi-party 
democracy in 1990. The monarchy was 
eventually abolished, and a republic was 

Political Power and Authority 
Have Robbed Nepal of Justice
​Sudip Nepal | B.Ed. 4th year
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established on May 29, 2006. 
Many people were martyred, lost 

their families, and went missing for this 
cause. Was all this sacrifice for the kind 
of republic we have today? Our country is 
falling behind in many aspects. Numerous 
women have been raped and murdered in 
various parts of the country. The souls of 
many Nepali sisters have not found peace 
and justice. Such incidents are becoming 
alarmingly more frequent.

​This surge in unfortunate events is a 
result of a weak legal system and increasing 
political instability. Perpetrators of rape 
have been emboldened by political power 
and authority, and they are living freely. 
Instead of punishing these criminals, 

the Nepali government often seems to 
protect them. Nirmala Panta, a 14-year-
old girl from Kanchanpur district who 
was raped and murdered in 2018, is yet 
to receive justice. Many other sisters have 
also been raped and killed, but Nepal's 
corrupt legal system and dirty political 
games have allowed these heinous crimes 
to continue.

​I've heard rumors that a law on 
polygamy has been enacted. I think 
this will just give rapists a free pass 
again. Political power and money have 
institutionalized crime and robbed the 
country of justice. The hopes for justice 
for the parents of murdered children have 
been extinguished.
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Nepal is the only country in the 
world where a living goddess, known 
as "Kumari", is worshipped. In Nepal, a 
Kumari (also known as Kumari Devi) is 
a prepubescent girl who is worshipped 
as the living incarnation of the goddess 
Taleju, a form of Durga in Hinduism. 
The Kumari tradition is a significant 
part of Nepali culture and is practiced in 
Kathmandu and other cities of Nepal. For 
centuries, Kumari has been worshipped 
as Taleju Bhawani. Taleju is a very 
important Hindu goddess.

History of the Kumari
The king once had a dream in 

which Taleju Bhawani asked him to build 
a home for her. The king built a temple 
and started Jatra (a religious festival) to 
honor her. He wanted to save his reign, 
so he made a temple for her. The king 
built a home and started celebrating a 
Jatra in her praise. One day, the queen 
discovered Taleju Bhawani playing dice 
with the king. Taleju Bhawani became 

KUMARI: 
The Living Goddess of Nepal

Monika Shrestha | B.Ed. 2nd year
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angry and blamed the king for sharing 
their secret with the queen. As a result, 
she disappeared. However, all the stories 
conclude that the tradition of searching 
for a Kumari started to meet the goddess 
Taleju and ensure the safety of life and 
the country.

Selection of the Kumari
There are eleven living goddesses 

in Nepal, known as Kumaris, chosen from 
various towns. It is believed that Kumari 
protects the towns from evil powers. The 
three most important Kumaris are each 
associated with one of the three main 
towns of the Kathmandu Valley: Patan, 
Bhaktapur, and Kathmandu. Though the 
Kumari selection process takes place 
in all three cities, the time and method 
vary slightly. In Kathmandu, the Kumari is 
selected from the Shakya clan. In Patan, 
she is selected from the Bajracharya clan. 
In Kathmandu, during the first stage, nine 
girls are selected, from which only one 
becomes the Kumari. In Patan, three girls 
are chosen in the first stage. In Bhaktapur, 
the Kumari is directly selected. Despite 
differences, the worship of Kumari in 
all cities reflects the essence of Nepali 
culture.

Requirements to Become a Royal 
Kumari

To be selected as a Royal Kumari, 
several criteria must be met. The girl 
must:
•	 Be healthy, without any serious 

illnesses

•	 Have beautiful, expressive eyes
•	 Possess a clear, sonorous voice
•	 Have delicate and soft hands and feet
•	 Have no wounds or scars
•	 Have straight hair curled to the right 

side
•	 Have never shed blood or menstruated
•	 Come from a family with a strong 

reputation for piety
•	 Her family's religious background is 

also considered during the selection 
process.

The Nominated Girl
The nominated girl then undergoes 

an extraordinary test on the night of 
Kumari (the eighth night of the Dashain 
festival). She must pass by one hundred 
and eight buffaloes and goats that have 
been sacrificed to the Goddess Durga, 
without showing fear, while maintaining 
a perfectly calm demeanor throughout 
the circuit of carnage. She is then taken 
into the Taleju temple in a high priest's 
presence and installed as the new 
incarnation of the goddess.

Life as a Kumari
Royal Kumaris live in a magnificent, 

intricately carved three-floored wooden 
temple. This temple, known as the 
Kumari Chhen or Kumari Ghar (Kumari 
House), is located on the southern end of 
Kathmandu's Durbar Square. Crowds of 
people wait below the Kumari's window 
in the Kumari Chowk, hoping to see her. 
Non-Hindus are allowed to enter the 
premises but not all can visit the Kumari. 



चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस  |  69

Throughout her reign as the goddess, 
the Kumari lives in isolation from family, 
even during illnesses. She is treated like a 
goddess. A Chitrakar (woman caretaker) 
of the Kumari is assigned to look after the 
everyday needs and general upbringing 
of the goddess.

The movements of the goddess 
during offerings of the devotees are 
regarded as omens. If she cries or laughs 
loudly, the worshiper is expected to 
become seriously ill or even die. If she 
picks at the food offered, the visitor will 
soon lose money. If none of the ominous 
signs appear, the worshiper's wish will be 
fulfilled. There are only fifteen days a year 
when the royal Kumari comes out from her 
temple. It is believed that the goddess will 
leave her body if the Kumari's feet touch 
the ground. Therefore, she is carried by a 
person or in a golden palanquin whenever 
she travels out of her temple.

Traditional Wearing and Ornaments
For festivals and other formal 

occasions, the Kumari is always dressed in 
red, because red is considered the color of 
gods and power among Hindus in Nepal. 
The Kumari wears a bright red jama 
(cloak) down to her feet and a red blouse. 
Her hair is gathered in a topknot and 
decorated with sweet-smelling flowers, 
and she has a third eye painted on her 
forehead, which is believed to destroy all 
evil.

The Kumari wears garlands of 
diamonds and gold coins and two 
necklaces of special symbolic significance. 
One is a golden chain made in the shape 

of the serpent god called Basuki Naga, 
which hangs down to her waist. Another 
ornament the living goddess wears is a 
four-inch-long golden ta-yo, which has a 
cylindrical body with a number of edges 
and a conical shape at both ends. This is 
sheltered under the umbrella of an eight-
headed miniature gold naga, symbolizing 
the eight mother goddesses.

It is believed that these ornaments 
were prepared near the end of the rule 
of the male kings when the Kumari 
tradition began. The ceremonial clothes 
and ornaments are passed from one 
Kumari to the next through the ages. The 
Kumari's red tika, which is placed on her 
forehead, is called bhrigu. It represents 
the cosmic energy of the earth. This 
brightest and most glowing tika is a sign 
of wealth, prosperity, and a bright future 
for the nation.

New Kumari
The goddess is believed to leave the 

body of the current Kumari with her first 
menstruation or in case of any injuries. 
The search for a new Kumari begins from 
that time.

Traditionally, the Kumari received 
no education, as she was widely 
considered to be omniscient. However, as 
modernization has progressed, it is now 
necessary for her to have an education. 
Once she re-enters mortal life, Kumaris 
are now allowed to get an education. 
Therefore, according to Newari culture, 
Kumari symbolizes a tradition of power 
and faith.
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Memories etched on heart's pages deep,
A topography of laughter, tears, and moments we'd keep.
A lifelong tale, an epic to unfold,
Resurfacing memories, stories of friends we've told.

In heart's corners, memories linger and seep,
Hard to erase, like inside jokes that make us creep.
Searching for moments we shared with glee,
Memories preserved, yet hard to let go free.

Pages turning, like leaves of a book we'd read,
Tears fall, memories binding with shared experience's thread.
A part of soul, memories make us feel connected,
In joy and pain, friendship's presence, memories respected.

I am lost inside my memories of you alone,
Adrift in time, where our moments are sown.
The past and present, a blurred refrain,
Memories whisper secrets, heart's gentle strain.

Old memories washed away, new ones take hold,
Like a bond, friendship's memory, an eternal fold.
A shadow that remains, a heart's refrain,
Echoes of friendship, a lifelong strain.

Echoes of Friendship
Sabina Dangal | B.Ed. 2nd year



चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस  |  71

In every corner of the world, 
daughters are the soul of families, the 
dreamers of change, and the silent 
strength behind countless homes. Yet for 
too long, many have been raised to believe 
that their role is to follow, to adjust, and 
to seek permission to live. But times 
are changing and so must our mindset. 
A daughter must be independent. A 
daughter must be free.

Why Independence Matters?
Raising an independent daughter 

means teaching her to think for herself, 
to make her own decisions, and to trust 
her voice. It's not about being rebellious 
or distant—it's about equipping her with 
the tools to survive, thrive, and lead. When 
a daughter is independent, she becomes 
confident. She learns to say "yes" to her 
dreams and "no" to what limits her worth.

True freedom means more than just 
going outside or choosing what to wear. It 
means the freedom to choose a career, to 
pursue education, to speak up, to travel, 
to fall in love—or not—and to live on her 

own terms. Society often puts daughters 
in cages built of fear and tradition, but 
she deserves open skies, not closed doors. 
So, break the Chains of Old Expectations. 
Many daughters are still told to be “quiet," 
“humble," or “sacrificing." But obedience 
should not come at the cost of identity. 
We must stop measuring daughters by 
how well they please others, and start 
valuing how truly they live. Let her be bold. 
Let her be loud. Let her take up space.

A Daughter Must Be 
Independent and Free
Menuka Shrestha | B.Ed. 3rd year
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What Can Parents and Society Do?
•	 Encourage her curiosity – Let her ask 

questions, challenge ideas, and explore 
new paths.

•	 Support her choices – Whether she 
wants to be a scientist, a writer, a 
traveler, or a homemaker, respect her 
decision.

•	 Teach her life skills – Financial literacy, 
decision making, and emotional strength 
should be part of her upbringing.

•	 Be her ally, not her controller – Trust her 

to make choices, even if they differ from 
yours.

The Future Depends on freedom 
of Daughters, an independent daughter 
becomes a woman who can support 
herself, who raises strong families, leads 
communities, and reshapes nations. Her 
freedom is not just good for her,it's a 
gift to the world. Let us raise daughters 
not to survive within limits, but to grow 
beyond them. Because when a daughter 
is independent and free, she becomes 
unstoppable.

"Freedom is Not a Privilege, it's a Right."

आँँखााले ेबाात माारै्दै फसाायौौ व्यर्थै ैकि�न 
मुटुुुमाा बाास बसै्दै, सताायौौ व्यर्थै ैकि�न ?

पवि�त्र माायाा गाँँसै्दै हाँँसेरे जुनुीी कााट्नेे
नााटक नै ैरााम्रोो गरै्दै रमाायौौ व्यर्थै ैकि�न ?

नयन हाँँसेरे बोोल्थे ेमि�ठोो नै ैभााव लि�ई 
पि�रतीी पोो झुठु्ठाा बन्योो लजाायौौ व्यर्थै ैकि�न ?

हृदयमाा घाात लााग्योो कताा सुनुााऊँँ यहाँँ 
मुटुुुमाा व्यथाा चोोट बढाायौौ व्यर्थै ैकि�न?

मनमाा बसेरे नि�त्य शाासन गरेकैै थि�यौौ 
हाँँसै्दै छुु आफँैँदेेखि� छुुराा चलाायौौ व्यर्थै ैकि�न ?

गजल : व्यर्थै ैकि�न
उमेशे श्रेषे्ठ | एम.एड. दोोस्रोो सत्र
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 नेपेााल आज एउटाा गम्भीीर चुनुौौतीीसँगँ जुधुि�रहेकोो 
छ—देेशकाा युवुााशक्ति� क्रमशःः हरााउँँदैै गइरहेकाा छन् ् । 
रोोजगाारीीकोो अभााव, रााजनीीति�क अस्थि�रताा, गुणुस्तरीीय 
शि�क्षाा र अवसरकोो कमीीकाा काारण लााखौँँ युवुाा वि�देेशि�न 
बााध्य भएकाा छन् ्। स्वदेेशमै ैआफ्नोो भवि�ष्य सुरुक्षि�त हुुने े
वि�श्वाास नहुँँ�दा ा उनीीहरू कााम, पढााइ वाा स्थाायीी बसोोबाासकोो 
लाागि� अन्य मुलुुकुतर्फफ  पलाायन भइरहेकाा छन् ्।

युवुाा हरााउँँदैै जाँँदाा नेपेाालमाा उत्पाादनशीील 
श्रमशक्ति� घट्दैै गएकोो छ । गााउँँ-बस्तीी वृदृ्ध र 
बाालबाालि�काा माात्रैैकोो वाासस्थाान बनै्दै गएकाा छन् ्। कृृषि�, 
उद्योोग, नि�र्मााणजस्ताा क्षेेत्रमाा कााम गर्ने ेजनशक्ति� कमीीकोो 
समस्याा देेखि�एकोो छ, जसले ेआयाातमाा नि�र्भभरताा बढााएकोो 
छ । दीीर्घघकाालीीन रूपमाा यसले ेअर्थथतन्त्र कमजोोर पाार्ने ेर 
साामााजि�क संंरचनाा असन्तुलुि�त बनााउने ेखतराा बोोकेेकोो 
छ । यस समस्यााबााट बााहि�र नि�स्कन युवुाालााई स्वदेेशमै ै
रोोजगाारीीकाा अवसर सि�र्जजनाा गर्नुु�पर्छछ । सि�प वि�काास, 
उद्यमशीीलताा प्रवर्धधन, स्थि�र शाासन व्यवस्थाा र इमाानदाार 
नेतेृतृ्वले ेमाात्र युवुाालााई आफ्नोो देेशप्रति� गर्वव गर्ने ेवााताावरण 
दि�न सक्छ । युवुाा जोोगााउन सकि�योो भने े माात्र नेपेाालले े
समृदृ्धि�कोो सपनाा पूरूाा गर्नन सक्छ, नत्र 'युवुाा हरााउँँदैै 
गएकोो देेश' भन्ने ेपीीडाादाायीी कथाा अझ गहि�रोो बनै्दै जाानेछे 
।आजकोो समयमाा धेरैेै नेपेाालीी युवुााहरू आफ्नोो देेशमाा 
भन्दाा वि�देेशमाा भवि�ष्य खोोज्न रुचााउँँछन् ् । रोोजगाारीीकोो 
अभााव, रााजनीीति�क अस्थि�रताा, भ्रष्टााचाार, र अवसरकोो 
कमीीले े उनीीहरूलााई वि�देेशतर्फफ  आकर्षि�ित गरेकोो छ । 
वि�देेशमाा उच्च आम्दाानीी, जीीवनस्तरकोो सुधुाार, आधुनुि�क 
सुवुि�धाा र सुरुक्षि�त वााताावरणकोो आशााले ेयुवुााहरूकोो मन 

ताानि�रहेकोो छ ।
देेशमाा आफ्नोो सि�प र परि�श्रमकोो उचि�त मूलू्य 

नपााउँँदाा, वि�देेशमाा कम मेहेनत गरेर धेरैेै आम्दाानीी गर्ने े
सम्भाावनााले े उनीीहरूलााई पलाायनतर्फफ  धकेेलेकेोो छ । 
यसकैै काारण गााउँँ–सहरकाा धेरैेै घर युवुाावि�हीीन बनै्दै 
गएकाा छन््, खेतेबाारीी बाँँझोो छन््, र उत्पाादनशीील 
जनशक्ति� घट्दोो क्रममाा छ ।

युवुााहरूलााई स्वदेेशमै ै आकर्षि�ित गर्नन सरकाार 
र समााजले े रोोजगाारीीकाा अवसर सि�र्जजनाा गर्नन, सि�प 
वि�काासमाा लगाानीी गर्नन, उद्यमशीीलताालााई प्रोोत्सााहन दि�न, 
र पाारदर्शीी शाासन व्यवस्थाा काायम गर्नन आवश्यक छ । 
वि�देेशकोो चकााचौँँध भन्दाा आफ्नोो देेशमाा सम्माानजनक 
र सुरुक्षि�त भवि�ष्य देेखााउन सकि�योो भने ेमाात्र युवुााशक्ति� 
स्वदेेशमै ैटि�क्नेछेन् ्र नेपेाालकोो समृदृ्धि� सम्भव हुुनेछे ।

युवुाा पुसु्तााले े देेशलााई समुनु्नत बनााउन शि�क्षाा, 
सि�प र अनुशुाासनमाा ध्याान दि�नुपुर्छछ । उनीीहरूकोो सोोच 
सकााराात्मक र लक्ष्य स्पष्ट हुुन आवश्यक छ । तर 
रोोजगाारीीकोो कमीी, रााजनीीति�क अस्थि�रताा र अवसरकोो 
अभाावले े धेरैेै युवुाा वि�देेश पलाायन भइरहेकोो वर्ततमाान 
अवस्थाा चि�न्तााजनक छ ।

देेशकोो उज्ज्वल भवि�ष्यकाा लाागि� युवुाालााई 
स्वदेेशमै ैअवसर, सम्माान र नेतेृतृ्व गर्ने ेवााताावरण दि�नुपुर्छछ 
। जब युवुाा आफ्नोो देेशमाा गर्ववसााथ बस्न, कााम गर्नन र 
सि�र्जजनाा गर्नन सक्षम हुुन्छन््, तब माात्र रााष्ट्ररले ेसाँँचोो अर्थथमाा 
प्रगति�कोो गन्तव्य पााउँँछ । देेशकोो शक्ति� र सम्भाावनाा 
युवुााकोो हाातमै ै छ, त्यसैलैे े उनीीहरूकोो उचि�त उपयोोग 
रााष्ट्ररकोो पहि�लोो प्रााथमि�कताा हुुनुपुर्छछ ।

युवा हराउँदै गएको देश
सुशुीील ताामााङ | बीी. एड चौौथोो बर्षष
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Every great achievement begins 
with a dream — a vision in the heart that 
whispers, “This is who I want to be," or 
“This is where I want to go." Dreams give 
life meaning. 

They guide us, inspire us, and shape 
the paths we walk. But to reach our 
destination, dreams must be followed by 
action, determination, and belief.

A dream is the starting point — 
a spark of imagination. It might be to 
become a doctor, a teacher, an artist, or 
to bring change to the world. But dreams 
alone are not enough. The destination 
is the end goal, the place we want to 
reach. The journey between a dream 
and a destination is where true growth 
happens.

This journey is often filled with 
challenges, failures, and doubt. 
There will be times when the 
road feels too long or too hard. 

But those who keep going — who stay 
focused on their dreams — are the ones 
who reach their destination. They don't 
stop when they're tired; they stop when 
they're done.
To reach your destination:
•	 Believe in your dream. If you don't, no 

one else will.
•	 Work hard every day. Small steps taken 

daily lead to big results.
•	 Learn from failure. Mistakes are lessons 

in disguise.
•	 Stay focused. Don't let distractions pull 

you away from your goal.
•	 Never give up. The road may be long, but 

the reward is worth it.
In the end, your dream is your 
map, and your destination is your 
future. With passion in your heart 

and determination in your steps, 
you can go anywhere. Dream big. 

Work smart. Reach far.

Dreams and Destination: 
The Journey of life
Sushmita Shrestha | B.Ed. 3rd year
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Academic writing is a formal style of 
writing used in universities and scholarly 
publications. It is characterized by a clear 
focus on the research, a formal tone, and 
adherence to specific conventions, making 
it distinct from other forms of writing 
such as creative or business writing. 
This guide explores the key elements of 
academic writing, its purpose, features, 
and tips for improving your skills.

Purpose of Academic Writing
The primary purpose of academic 

writing is to communicate complex 
ideas and research findings clearly and 
effectively. It serves several functions:

•	 Dessimination of knowledge: Academic 
papers and articles share new research, 
theories, and insights with a broader 
audience, facilitating 
the advancement of 
knowledge in various 
fields.

•	 Critical Thinking: Writing 
academically encourages 

critical engagement with sources and 
ideas. Scholars must analyze, synthesize, 
and evaluate information rather than 
simply recounting it.

•	 Establishing Credibility: Through 
rigorous argumentation and evidence-
based approaches, academic writing 
helps to establish the author's authority 
in a specific field.

•	 Contribution to Scholarship: By adhering 
to academic conventions, writers 
contribute to ongoing discussions and 
debates within their disciplines.

Key Features of Academic Writing
•	 Formal Tone: Academic writing avoids 

casual language and colloquialisms. It 
employs a formal tone, often using the 

Understanding Academic Writing: 
A Comprehensive Guide
Nischal Pandey | B.Ed. 2nd year
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third person to maintain objectivity.
•	 Structure and Organization: Academic 

texts typically follow a clear structure, 
including introduction, literature review, 
methodology, results, discussion, and 
conclusion. Logical organization helps 
guide the reader through complex 
arguments.

•	 Evidence-Based Arguments: Claims 
made in academic writing must be 
supported by evidence from credible 
sources, including empirical studies, 
theories, and literature from respected 
authors in the field.

•	 Citations and References: Proper 
citation is crucial in academic writing 
to acknowledge the work of others and 
avoid plagiarism. Various citation styles 
(e.g., APA, MLA, Chicago) dictate how 
references are formatted.

•	 Clarity and Precision: Effective academic 
writing is characterized by clarity and 
precision. Writers should choose their 
words carefully to convey specific 
meanings and avoid ambiguity.

Tips for Effective Academic Writing
•	 Understand Your Audience: Recognize 

who will be reading your work. 
Understanding the audience's level 
of expertise can help you tailor your 
language and the complexity of your 
arguments accordingly.

•	 Plan and Outline: Before you begin 
writing, create an outline of your main 
points and how they will be organized. 

This preliminary step can save time and 
ensure a logical flow.

•	 Engage with Sources: Engage critically 
with existing literature by summarizing, 
paraphrasing, and discussing previous 
research. This helps situate your work 
within the broader academic dialogue.

•	 Revise and Edit: Writing is a process that 
involves multiple drafts and revisions. 
After completing your first draft, take 
the time to edit for clarity, conciseness, 
and adherence to academic conventions.

•	 Seek Feedback: Sharing your work 
with peers or mentors for feedback 
can provide valuable insights and help 
you improve your writing. Constructive 
criticism can highlight areas for 
improvement you may have overlooked.

•	 Practice Regularly: Like any skill, 
academic writing improves with practice. 
Regularly writing articles, essays, and 
research papers can enhance your ability 
to articulate your thoughts effectively.

Conclusion
Academic writing is an essential 

skill for students, researchers, and 
professionals within academia. By 
understanding its purpose and features 
and applying effective writing strategies, 
individuals can enhance their ability 
to communicate complex ideas and 
contribute to their fields meaningfully. 
With commitment and practice, anyone 
can develop proficiency in academic 
writing, paving the way for successful 
scholarly endeavors.
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Impact of Artificial 
Intelligence on Students
Kritika Sapkota | B.Ed. 3rd year

Introduction
Artificial Intelligence (AI) has 

emerged as one of the most influential 
technologies in the modern world. 
Its impact is not limited to industries, 
businesses, or healthcare; it is also 
reshaping the field of education. Students, 
as the central part of the educational 
system, are directly experiencing the 
benefits and challenges of AI. From smart 
learning tools to automated assessment 
systems, AI is transforming how students 
learn, interact, and prepare for the future.

Positive Impacts
The most significant benefit of AI 

for students is personalized learning. 
Unlike traditional classrooms, AI-powered 
platforms analyze the strengths and 
weaknesses of individual learners and 
provide customized study materials. 
This makes learning more effective and 
engaging.

Secondly, AI offers 24/7 access 
to learning resources. Through virtual 
tutors, chatbots, and digital assistants, 
students can clarify doubts, revise lessons, 
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and practice at any time. Tools such as 
language translation apps, text-to-speech 
systems, and plagiarism checkers also 
make academic life easier.

AI has also improved accessibility 
in education. Students with disabilities 
benefit from AI applications such as 
speech recognition, screen readers, and 
assistive technologies, ensuring inclusive 
learning opportunities. Furthermore, 
AI-based career guidance systems help 
students explore future professions 
and match their interests with available 
opportunities.

Negative Impacts
Despite its advantages, AI also poses 

certain challenges for students. Over-
reliance on AI tools may reduce critical 
thinking and creativity, as students may 
prefer easy AI-generated answers instead 
of developing their own ideas.

Another concern is academic 
dishonesty. With the rise of AI-based 
writing and problem-solving tools, there 
is a risk of plagiarism and unfair use, 
which undermines genuine learning.

Moreover, excessive dependence on 
technology can create digital addiction 
and reduce human-to-human interaction, 

which is essential for social and emotional 
development. Finally, the digital divide—
the unequal access to AI tools between 
rural and urban students—creates 
inequality in education.

Future Prospects
The future of AI in education holds 

enormous potential. If used wisely, AI 
can create smarter classrooms, global 
learning networks, and skill-based 
education systems that prepare students 
for the challenges of the 21st century. 
However, it is necessary to balance AI 
use with human values such as creativity, 
ethics, and emotional intelligence.

Conclusion
In conclusion, AI has both positive 

and negative impacts on students. It 
makes learning more personalized, 
accessible, and effective, but it also raises 
concerns about dependency, dishonesty, 
and inequality. Therefore, the role of 
teachers, parents, and policymakers 
is crucial in guiding students to use AI 
responsibly. If properly managed, AI can 
become a powerful tool to empower 
students and shape a brighter future for 
education.
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Brain Drain After Class 12
How Nepal Is Losing Its Future
Bhubin Baniya | MEd Student

Every morning, hundreds of Nepali 
youths board planes after Class 12, leaving 
behind empty classrooms, barren fields, 
and elderly parents waiting in villages. 
What began as a search for quality 
education abroad has now become an 
exodus. While studying overseas may 
benefit individuals, it has created a 
national crisis. Our universities are losing 
students, our master's programs are 
nearly empty, and our villages are turning 
silent. The question remains: Who will 
build the Nepal we dream of if our best 
minds leave?

One of the key reasons behind 
this trend is political instability and 
weak governance. Frequent changes in 
educational policies, lack of vision, and 

poor planning have made students lose 
trust in the system. Nepali universities 
are unable to compete with international 
institutions that offer globally recognized 
degrees, modern curricula, and research 
opportunities. Parents themselves 
encourage migration, believing that 
foreign education ensures social prestige 
and better career prospects. At the same 
time, institutional capacity within Nepal 
remains weak, with outdated teaching 
methods, shortage of skilled professors, 
and limited research culture. These gaps 
push students to seek opportunities in 
abroad.

This issue is no longer limited to 
students. Many government employed 
officers, including teachers, police 
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personnel, and other civil servants, are 
also leaving their secure jobs to migrate 
to foreign countries. This trend reflects 
a deep frustration with the country's 
stagnant job market, low salaries, and 
lack of career growth. The result is 
visible in villages, which are gradually 
becoming empty. Young people are rarely 
seen in rural areas, leaving only elderly 
populations behind. Agricultural lands 
are being left uncultivated day by day, 
threatening Nepal's food security and 
rural economy.

The migration pattern often begins 
within Nepal itself. Families first move 
from villages to cities in search of quality 
education, better health facilities, and an 
easier lifestyle. After some years, however, 
they migrate abroad, continuing the cycle 
of brain drain. This rural-to-urban shift, 
followed by international migration, 
leaves villages deserted and weakens the 
social and cultural fabric of the nation. 
Over time, the absence of youth leads to a 
loss of community vitality and agricultural 
productivity.

Many families who decide to stay 
back in their own villages or cities and 
live through self-employment also face 
a form of social pressure. They are often 
dominated or looked down upon by those 
parents and children who are abroad, as 
foreign employment and education are 
considered symbols of success. This has 
created a culture where staying in Nepal, 
even with dignity and self-reliance, is 
seen as inferior to going abroad. Such a 
mindset further encourages migration, 
as parents and children feel compelled to 

leave not only for education or jobs but 
also for social recognition.

The consequences of this mass 
departure are alarming. Higher education 
in Nepal is directly affected as student 
enrollment declines, especially at the 
master's level. Universities and colleges 
face a shortage of motivated learners 
and researchers, weakening the overall 
academic environment. Beyond education, 
the exodus of skilled manpower has 
created labor shortages in key sectors like 
teaching, agriculture, and public service. 
If this trend continues, Nepal may face 
a future in darkness, where both rural 
vitality and academic growth are severely 
compromised.

Demographic data also points 
toward a troubling scenario. According to 
the 2078 B.S. census, Nepal's birth rate has 
already declined and is heading towards a 
negative trend. With fewer young people 
being born and large numbers of existing 
youth leaving the country, Nepal risks 
an aging population without sufficient 
manpower to support its economy. This 
demographic shift, if left unaddressed, 
could pose even greater challenges for 
the country's future.

Addressing this crisis requires 
urgent action. The government 
must ensure stable policies, invest in 
education and research, and provide 
attractive opportunities for students 
and professionals to remain in Nepal. 
Universities need reforms to meet global 
standards, while job markets must be 
improved with fair salaries and career 
growth. At the same time, awareness 
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should be raised among parents and 
society to encourage youths to contribute 
to their own country. If the right steps 
are taken, the trend of brain drain can be 
reduced and Nepal's human resources can 
be used for national development rather 
than foreign benefit.

In conclusion, brain drain after Class 
12 is not just a matter of students leaving;it 
is the unraveling of national possibility. 
Empty villages and barren fields are 
mirrors of our neglected priorities. Yet 
there is still hope. If the right reforms are 

made, the next brilliant student should 
not have to present their innovation in 
Sydney, but in Sindhupalchok because 
Nepal  gave the tools to shine.By valuing 
our youth, investing in our education 
system, and changing our social mindset, 
we can create a future where staying in 
Nepal is not a compromise but a proud 
choice.Only by keeping our youth engaged 
at homeland can still turn brain drain into 
brain gain which secure a brighter and 
self-reliant future for Nepal.
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वि�भि�न्न व्यक्ति�, वि�द्वाान् ्र धर्मम ग्रन्थले ेमाानव अर्थाात् ्
मनुसु्यलााई आ–आफ्नै ै बि�चाार र दृष्टि�कोोणले े परि�भााषि�त 
गरेताापनि� समााजमाा सबै ै साामााजि�क नीीति� नि�यम तथाा 
काानुनुकोो परि�पाालनाा गरै्दै साामााजि�क एवंं संंसृ्कृति� 
रीीति�रि�वााज र चाालचलनमाा रमेरे बस्न रुचााउने ेमाानवताा 
र साामााजि�क चेतेनाा भएकोो चेतेनशीील प्रााणीीनै ैमाानव होो 
। अरु जीीव र माानि�समाा केेवल चेतेनााकैै त फरक रहन्छ 
। साामााजि�क सचेतेनााकैै काारण त माानि�सलााई चेतेनशीील 
र अन्य जीीवलााई पशुकुोो दर्जाा दि�इदैै आएकोो पााइन्छ । 
प्रााणीीहरुमाा उच्च कोोटि�कोो सम्माान पााउँँदैै आएकोो मनुषु्यमाा 

हरेक दि�न माानवताा र साामााजि�क चेतेनाा लोोप हुँँ�दै  गएकोो 
छ ।

एक मााने्छेले े अर्कोो मााने्छेलााई चि�न्न छााडे े भनेे.., 
माानबि�यताा देेखााउन छााडे े भनेे..,सुखु दु:ुखमाा सााथ दि�न 
छााडे ेभनेे..,धर्मम संंस्काारलााई बि�र्सि�िए भनेे..,गुणु र दोोशलााई 
छुुट्यााउन सकेेन भनेे.., एकले ेअर्कोो मााथि� वि�श्वाास रााखेने 
भनेे.., प्रेमे र त्याागकोो परि�भााषाा बुझुेने भनेे.., आदर र 
सम्माानकोो अर्थथ जाानेने भनेे.., अनुभुव र जि�ज्ञाासााकोो 
पोोकोो फुुकााएन भनेे.... केे साँँच्चै ै माानि�सलााई माानवीीय 
र साामााजि�क चेतेनााकोो शब्दले े परि�भााषि�त गर्नन सुहुााउँँछ 

अनि� कसरीी भनौँँ 
माानि�सलााई चेतेनशीील प्रााणीी ... ?
अनि�ल शर्माा | बीी.बीी.एस.
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त...? स्वाार्थथ, अहङ्काार, लोोभ, मोोह, कााम र क्रोोध यीी ६ 
वटाा अपरि�हाार्यय माानवीीय गुणु हाा,े�े योो सबैमैाा हुुन्छ तर 
समााजकोो अगााडि� कति� पस्कने े र कति�सम्म भण्डाार वाा 
नि�यन्त्रण गर्ने े योो सबैभैन्दाा महत्वपूरू्णण वि�षय होो । यदि� 
यि�नै ै६ गुणुहरुलााई नि�यन्त्रणमाा रााख्न सकि�एन भने ेवि�नाा 
कुुनै ैकााम र काारण माानवताा यति� धेरैेै व्यस्त हुुन्छ जसले े
आफूूले ेआफँैँलााई चि�न्नेसेम्मकोो समय नि�कााल्न सकै्दैन ।

बााबु ु र छोोरााबि�चकोो सम्बन्ध रााम्रोो छैैन, छोोरीीले े
आमाालााई बुझु्ने ेअवस्थाा छैैन, श्रीीमाान् ्र श्रीीमतीीकोो बि�चमाा 
छोोडपत्रकोो तगाारोो छ । दााजु ु र भााइबि�च पाानीी बाारााबाार 
छ, तल्लााघरेे र मााथ्लाा घरेेकाा बि�चमाा कााटााकााट छ, 
सँधँि�याारकाा वि�रुद्धमाा अदाालतमाा मुदु्दाा दाायर छ, छोोरीी र 
चेलेीीले ेसमााजमाा जन्मि�न पनि� ७ पटक सोोच्नु ुपर्ने ेअवस्थाा 
काायमै ैछ , परि�वाारबााटैै परि�वाार असुरुक्षि�त छ, हााकि�मले े
पि�उन चि�न्दैन, धनि�ले ेगरि�बीी माानै्दैन, धर्मम र धर्ममकै बि�चमाा 
रगतकोो खोोलोो छ, संंस्काार र रि�वााजकोो बि�चमाा खुकुुुरीी 
हाानााहाान छ, ध्याान, धैरै्ययताा, शाान्ति� र अमनचयनलााई 

समााजबााट काालोोमोोसोो दलेरे नि�काालि�एकोो छ अनि� अझै ै
पनि� माानि�सलााई चेतेनशीील प्रााणीी नै ै माानि�दि�नु ु पर्नेे...? 
केे यहीी होो हि�न्दुकुोो गीीतााकोो साार ..?, केे यहीी होो बुदु्धकोो 
पञ्चशीीलकोो अर्थथ..?, केे यहीी होो त जीीवन वि�ज्ञाानकोो 
परि�भााषाा..? केे यहीी होो साामााजि�क र नैतैि�क शि�क्षाा..? हरे 
शि�व..१ कहि�ले े आउलाा यीी चेतेनशीील प्रााणीीमाा चेतेनाा 
खैै..? 

ए हैै..गोोजीीमाा ४ पैसैाा हुँँ�दा ा जुकुाा लेपेसि�ए झैँ ँ
लेपेसि�नेलेे ेसुकु्कोो नहुँँ�दा ा क्रि�केटकैै बल झैँ ँकि�न बनााउँँछन् ्
हाँँ...? केे पैसैैलैे ेनै ैहोो त भन्याा सम्बन्ध टि�कााउनेे..? पैसैै ै
सबै ैथोोक होो त ? छि�मेकेीी बि�राामीी भएर लडि�रहँदाा रेेखदेख 
गर्नै ैपोो नहुुनेे..?, दु:ुख र आपतमाा पर्दाा चााहिँ� ँपल्लाा घरेेलााई 
वाास्तै ैनगर्नेे..? पैसैााले ेयमरााज नै ैकि�नि�दि�ने ेत होोइन होोलाा..
अनि� त्यहीी पल्लााघरेेकाा सन्ताानले ेथोोरैै प्रगति� गरे भनेे, २ 
पैसैाा कमााए पनि� भि�त्र भि�त्रैै भुतु्भुतुि�ने ेजलन हुुनेे, रि�स हुुने े
अनि�  खुटु्टाा ताान्ने ेपरि�पक्व रणनीीति� बनााउनेे.....हेे भगवाान््.... 
कस्तोो खााले ेचेतेनशीील प्रााणीी पर्‍यौँँ ए हाामीी ..?...उफ््..११
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आशाा र नि�रााशाा बीीच उभि�एकोो छुु म,
एक पााइलाामाा सपनााहरू छन् ्उडाान,
अर्कोो पााइलाामाा यथाार्थथकाा काँँडााहरू,
तर बीीचकोो पुलु मेरेोो वि�श्वाास र संंघर्षषले ेबनेकेोो छ।

आशाा त्योो प्रकााश होो, जुनु दृश्य नभएपनि� हृदयले ेदेेख्छ,
नि�रााशाा त्योो छाायाँँ होो,  जसले ेहााम्रोो माार्गगलााई चुनुौौतीी दि�न्छ,
तर कसले ेभन्छ,  अध्याारोो लेमेाात्र डरााउने ेहोो,
अध्याारोो बि�नाा त प्रकााशकोो मूलू्य केे हुुन्छ।

सपनाा भनेकेोो माात्र भवि�ष्यकोो भ्रम होोइन,
त्योो वर्ततमाानलााई समेटे्ने ेएउटाा प्रक्रि�याा होो,
जहाँँ नि�रााशााले ेगहि�रोो गहि�रााई सि�कााउँँछ,
तर आशााले ेनयाँँ उचााइमाा उड्न सि�कााउँँछ।

हाामीी सबै ैयाात्रुु हौौ,
अनन्त प्रश्नकोो खोोजीीमाा,
जहाँँ हाामीी आफैैलााई र संंसाारलााई भेटे्छौौ,
आफूूले ेनै ैआफैैलााई  बुझु्न सक्ने ेयाात्राामाा।

आशाा र नि�रााशाा 
बीीचकोो पुलु

लीीलाा अधि�काारीी | चौौथोो सेमेेसे्टर,  एमएड नेपेाालीी
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शि�क्षाा माानव जीीवनकोो मेरेुदण्ड होो । जसरीी 
मेरेुदण्ड वि�नाा शरीीर अडि�न सकै्दैन, त्यस्तै ै शि�क्षाा वि�नाा 
समााज र रााष्ट्रर  सशक्त हुुन सकै्दैन । नेपेाालकोो सन्दर्भभमाा 
अझै ै शि�क्षाा परि�वर्ततनकोो मूखू्य आधाार होो । आजकोो 
समयमाा नेपेााल साामााजि�क, रााजनीीति�क, आर्थि�िक र 
सांंसृ्कृति�क रूपाान्तरणकोो याात्राामाा छ । प्रवि�धि�कोो तीीव्र 
वि�काास, वि�श्वव्याापीी प्रति�स्पर्धाा, रोोजगाारीीकोो चुनुौौतीी, 
मूलू्य–माान्यतााकोो संंकट, जलवाायु ु परि�वर्ततनजस्ताा 
वैशै्वि�क समस्याा, र रााष्ट्रि�िय स्तरमाा अवसर–अभाावले ेशि�क्षाा 
प्रणाालीीलााई पुनुर्वि�िचाार गर्नन बााध्य बनााएकोो छ ।

यसैलैे ेप्रश्न उठ्छ– नेपेाालकाा वि�द्याार्थीीले ेकेे सि�क्ने े
? र शि�क्षकले ेकेे सि�कााउने े?  

योो प्रश्नकोो उत्तर केेवल पााठ्यक्रमकाा पाानााभन्दाा 
ठूूलोो छ । योो जीीवन, रोोजगाारीी, प्रवि�धि�, मूलू्य र रााष्ट्रि�िय 
भाावनाासँगँ गहि�रोो रूपमाा जोोडि�एकोो छ । यस लेखेमाा 
वि�द्याार्थीी र शि�क्षकले े आ–आफ्नोो भूमूि�काा वर्ततमाान 
नेपेाालकोो आवश्यकताा अनुसुाार कसरीी परि�भााषि�त गर्नुु�पर्ने े
भन्ने ेवि�षयलााई वि�स्तृतृ रूपमाा चर्चाा गरि�एकोो छ ।

नेपेाालकोो शि�क्षाा प्रणाालीीकोो वर्ततमाान अवस्थाा:
नेपेाालमाा औपचाारि�क शि�क्षाा प्रणाालीीकोो वि�काास 

बि�.संं. २००७ कोो प्रजाातन्त्र स्थाापनाापछि� तीीव्र गति�माा 
अघि� बढ्योो । त्यति�बेलेाासम्म शि�क्षाा अवसर केेवल 
शाासक वर्गगमाा सीीमि�त थि�योो । २०२८ साालमाा रााष्ट्रि�िय शि�क्षाा 
प्रणाालीी योोजनााले ेआधुनुि�क संंरचनाा ल्याायोो । पछि�ल्लोो 
तीीन दशकमाा वि�द्याालय शि�क्षाा योोजनाा र उच्च शि�क्षाा 

सुधुाार योोजनााले ेसंंस्थाागत वि�काासमाा सहयोोग पुरु्‍यााएकोो 
देेखि�न्छ ।

नेपेाालमाा शि�क्षाा वि�स्ताारले े धेरैेै प्रगति� गरेकोो छ 
। आधाारभूतू तह नि�:शुलु्क, मााध्यमि�क तहसम्म पहुँँ�च, 
र उच्च शि�क्षाा संंस्थाानहरूकोो बढ्दोो संंख्याा यसकाा 
उदााहरण हुुन् ् । नेपेाालकोो शि�क्षाा प्रणाालीीले े पछि�ल्लाा 
दशकमाा उल्लेखे्य प्रगति� गरे पनि� गुणुस्तर, समाानताा, 
रोोजगाारीीसँगँकोो सम्बन्ध र प्रवि�धि� उपयोोगकाा क्षेेत्रमाा अझै ै
चुनुौौतीीहरू छन् ्। शि�क्षाा केेवल सााक्षरताा बढााउने ेसााधन 
माात्र नभई सृजृनाात्मक, आलोोचनाात्मक सोोच र सीीपयुकु्त 

वि�द्याार्थीीले ेकेे सि�क्ने े?
शि�क्षकले ेकेे सि�कााउने े?
लक्ष्मीी नेपेाालीी | एम.एड. पहि�लोो सेमेेसे्टर
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माानव संंसााधन नि�र्मााण गर्ने ेमााध्यम होो । त्यसैलैे ेअबकोो 
सुधुाारले े'ज्ञाानमाा आधाारि�त समााज' नि�र्मााण गर्ने ेखाालकोो 
गुणुस्तरीीय र सीीपमूलूक शि�क्षाा प्रणाालीी नि�र्मााणतर्फफ  
केेन्द्रि�त हुुनुपुर्नेछे ।

तर, पनि� गुणुस्तरीीय शि�क्षाामाा अझै ैगम्भीीर चुनुौौतीी 
छ । तीी चुनुौौति�हरुलााई नि�म्न बुँँ�दााबााट प्रस्ट्यााउ सकि�न्छ ।

१) शहरीी–ग्राामीीण वि�भेदे: 
नेपेाालमाा वि�गत साात दशकयताा शि�क्षाा वि�स्ताार 

भए पनि� यसकोो लााभ शहरीी क्षेेत्रमाा बढीी केेन्द्रि�त भएकोो 
छ । कााठमााडौंं, पोोखराा, बि�रााटनगरजस्ताा शहरहरूमाा 
गुणुस्तरीीय नि�जीी वि�द्याालय, कलेजे र वि�श्ववि�द्याालयहरूकोो 
भीीड छ भने ेग्राामीीण क्षेेत्रमाा अझै ै वि�द्याालय भवन, योोग्य 
शि�क्षक र आधाारभूतू शैकै्षि�क सुवुि�धाा नै ै अपूरूोो छ । 
नेपेाालमाा शि�क्षाा प्रणाालीीले ेसंंख्याात्मक प्रगति� गरेकोो भए 
पनि� गुणुस्तरीीय र समाान शि�क्षाा उपलब्धताामाा शहरीी–
ग्राामीीण वि�भेदे अझै ैगहि�रोो छ । 

शहरमाा नि�जीी वि�द्याालय र महाावि�द्याालयले े
उच्चस्तरीीय शि�क्षाा दि�न सक्ने े अवस्थाा छ भने े ग्राामीीण 
क्षेेत्रमाा अझै ैआधाारभूतू पूरू्वााधाारकोो कमीी छ । योो वि�भेदे् 
हटााउन शि�क्षाा पूरू्वााधाार, प्रवि�धि�, शि�क्षक ताालि�म र 
समाावेशेीी नीीति�माा जोोड दि�न अपरि�हाार्यय छ । जबसम्म 
गााउँँ–शहरबीीचकोो शैकै्षि�क असमाानताा कम हुँँ�दै न, 
तबसम्म साामााजि�क–आर्थि�िक रूपाान्तरण पनि� पूरू्णण रूपमाा 
सम्भव हुुने ेछैैन ।

२) रोोजगाारीीसँगँ सम्बन्ध वि�चे्छेद: 
शि�क्षाा र रोोजगाारीी बीीचमाा सीीधाा सम्बन्ध हुुने े

अपेके्षाा गरि�न्छ । शि�क्षि�त जनशक्ति�ले ेरोोजगाारीी पााउनुपुर्छछ, 
र रोोजगाारीीमाार्फफत  समााज तथाा रााष्ट्ररकोो वि�काासमाा योोगदाान 
पुरु्‍यााउनुपुर्छछ । तर नेपेाालमाा शि�क्षाा प्रणाालीी र रोोजगाार 
बजाारबीीचकोो सम्बन्ध कमजोोर माात्र नभई कहि�लेकेााहीँँ 
वि�चे्छेद नै ैभएकोो देेखि�न्छ । परि�णाामस्वरूप धेरैेै युवुााहरू 
उच्च शि�क्षाा हाासि�ल गरेर पनि� बेरेोोजगाार वाा वि�देेशीी 
रोोजगाारीीमाा जाान बााध्य छन् ्।

नेपेाालमाा शि�क्षाा वि�स्ताारले ेसााक्षरताा दर बढााएकोो 
छ, वि�द्याालय–कलेजेकोो संंख्याा बढेेकोो छ, तर रोोजगाार 

सि�र्जजनाासँगँ शि�क्षाा ताालमेले मि�लााउन नसकि�एकोो छ । 
शैकै्षि�क पााठ्यक्रम अझै ैपनि� सैदै्धाान्ति�क ज्ञाानमै ैकेेन्द्रि�त 
छ, प्राावि�धि�क वाा सीीपमूलूक शि�क्षाा भने े कमजोोर छ । 
यसले ेगर्दाा वि�द्याालय वाा वि�श्ववि�द्याालय सक्ने ेवि�द्याार्थीीहरू 
श्रम बजाारकोो मााग अनुसुाार दक्ष हुुन सकेेकाा छैैनन् ्।

३) प्रवि�धि�कोो प्रवेशे: 
२१औँ ँ शतााब्दीीलााई सूचूनाा प्रवि�धि�कोो युगु 

भनि�न्छ । प्रवि�धि�कोो तीीव्र वि�काासले े जीीवनकाा सबै ै
क्षेेत्रलााई प्रभाावि�त पाारेेकोो छ । शि�क्षाा क्षेेत्र पनि� यसबााट 
अछुुतोो छैैन । परम्पराागत शि�क्षण–अधि�गम प्रणाालीी (चक 
र बोोर्डड) बााट सुरुु भई अहि�ले ेकम्प्युटुर, इन्टरनेटे, स्माार्टट 
बोोर्डड, ई–लर्नि�िङ, डि�जि�टल पुसु्तकाालय, अनलााइन क्लाास 
र आर्टि�िफि�सि�यल इने्टेलि�जेने्ससम्म पुगुेकेोो छ । यसरीी 
प्रवि�धि�कोो प्रवेशेले े शि�क्षाालााई नयाँँ आयााम दि�एकोो छ । 
अनलााइन शि�क्षाा, डि�जि�टल साामग्रीी, ई–लााइब्रेरेीीले े नयाँँ 
अवसर ल्यााएकोो छ । तर सबैलैे े समाान पहुँँ�च  पााएकाा 
छैैनन् ्।

४) नैतैि�क मूलू्यमाा संकंट: 
शि�क्षाा केेवल ज्ञाान, सीीप र रोोजगाारीीकाा 

अवसर प्रााप्त गर्ने े मााध्यम माात्र होोइन, जीीवनलााई सहीी 
दि�शाातर्फफ  डोोर्‍यााउने े आधाारशि�लाा पनि� होो । शि�क्षााकोो 
उदे्देश्य व्यक्ति�माा नैतैि�क मूलू्य, आचरण, इमाानदाारीी, 
साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व र माानवीीय चेतेनाा वि�काास गर्नुु� 
होो । तर आजकोो अवस्थाामाा शि�क्षाा प्रणाालीी भौौति�कवााद, 
प्रति�स्पर्धाा, प्रमााणपत्रप्रााप्ति� र रोोजगाारीीमुखुीी दृष्टि�कोोणमाा 
बढीी केेन्द्रि�त हुँँ�दै  गएकोो छ । यसले ेगर्दाा शि�क्षाामाा नैतैि�क 
मूलू्यकोो संंकट गहि�रिँ�दैँै गएकोो छ । समााजमाा नैतैि�कताा, 
इमाान्दाारीी र साामूहूि�क चेतेनााकोो कमीी देेखि�न्छ, जसलााई 
शि�क्षाा प्रणाालीीले ेसम्बोोधन गर्नैपैर्छछ ।

वि�द्याार्थीीले ेकेे सि�क्ने े?
वि�द्याार्थीीले े पााठ्यपुसु्तकमाा माात्र सीीमि�त नभई 

जीीवनसँगँ जोोडि�ने े वि�षयहरू सि�क्नुपुर्छछ । नेपेाालीी भााषाा, 
माातृभृााषाा तथाा अन्तर्रााष्ट्रि�िय स्तरमाा अंंग्रेजेीी वाा अन्य वि�देेशीी 
भााषाा सि�क्नुपुर्छछ । यसले े पहि�चाान संंरक्षण र प्रति�स्पर्धाा 
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दुवुैमैाा सहयोोग गर्छछ । ताार्कि�ि क सोोच, प्रयोोगाात्मक क्षमताा र 
समस्याा समााधाान गर्ने ेदक्षताा बढााउँँछ ।

वि�द्याार्थीीले े मुलुुकुकोो रााजनीीति�क याात्राा, 
सांंसृ्कृति�क वि�वि�धताा र साामााजि�क मूलू्य बुझु्न अनि�वाार्यय 
छ । योोसँगँै ै आजकोो नेपेाालमाा सीीपमै ै रोोजगाारीी छ भन्ने े
बुझु्न आवश्यक छ । कम्प्युटुर, कोोडि�ङ, ग्रााफि�क डि�जााइन, 
कृृषि� प्रवि�धि�, पर्ययटन व्यवस्थाापन, स्वाास्थ्य सीीपजस्ताा 
व्याावसाायि�क ज्ञाान पनि� अहि�लेकेोो आवश्यकताा होो । 
त्यस्तै ै उद्यमशीीलताा र हस्तकलाामाा आधाारि�त सीीप, 
जसले े आत्मनि�र्भभरताा बढााउँँछ, यस्ताा सीीपले े शि�क्षाालााई 
अर्थोोपाार्जजनसँगँ पनि� जोोड्छ ।

सि�क्ने े कुुराा जीीवनभर सकि�दैनन् ् । अहि�लेकेोो 
अवस्थाामाा इन्टरनेटे, कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा, सााइबर सुरुक्षाा, 
डि�जि�टल सञ्चाारकोो ज्ञाान पनि� हुुन जरुरीी छ । कलाा, 
सााहि�त्य, खेलेकुद वाा वि�ज्ञाान–प्रवि�धि� जुनुसुकैुै क्षेेत्रमाा 
सृजृनशीील सोोच वि�काास गर्नुु�पर्छछ । अनुसुन्धाान र 
प्रयोोगमाार्फफत  नयाँँ ज्ञाान सि�र्जजनाा गर्नन सक्ने ेक्षमताा पनि� हुुन 
आवश्यक छ ।

शि�क्षकले ेकेे सि�कााउने े?
शि�क्षक केेवल 'पााठ सुनुााउनेे' होोइनन््, बरु 

माार्गगदर्शशक, प्रेरेक र रूपाान्तरणकाारीी पाात्र हुुन् ्। शि�क्षकले े
वि�द्याार्थीीलााई कि�तााबमाा माात्र होोइन, व्यवहाारमाा ज्ञाान 
प्रयोोग गर्नन सि�कााउनुपुर्छछ । जस्तैै: गणि�त पढााउँँदाा बजेटे 
बनााउन सि�कााउनेे, वि�ज्ञाान पढााउँँदाा वााताावरण संंरक्षणमाा 
प्रयोोग गरााउने े।

शि�क्षकले े वि�द्याार्थीीलााई चुपुचााप सुनु्ने ेहोोइन, प्रश्न 
गर्नेे, तर्कक  गर्नेे, शंंकाा गर्ने े संंस्काार वि�काास गर्नन प्रेरेि�त 
गर्नुु�पर्छछ । योोसँगँै ैशि�क्षकले ेआफंैं डि�जि�टल प्रवि�धि� प्रयोोग 
गर्नन जाान्नुपुर्छछ र वि�द्याार्थीीलााई मल्टि�मि�डि�याा, इन्टरनेटे, 
अनलााइन कक्षाा सञ्चाालन गर्ने े सीीप सि�कााउनुपुर्छछ । 
अनुशुाासन जीीवनकोो एउटाा पााटोो होो । जीीवनकाा मूलू्य, 
नाागरि�क चेतेनाा, जि�म्मेवेाारीी, इमाान्दाारीीमाा अहि�ले े खडेरेीी 
परै्दै गएकोो छ । जसकाा काारण सि�क्ने ेपुसु्ताा सहीी माार्गगमाा 
हिँ�डँ्न सकेेकोो छैैनन् ्। 

शि�क्षकले े वि�वि�धताा सम्माान गर्नन सि�कााउनेे, 
वि�भि�न्न जााति�, भााषाा, धर्ममकाा वि�द्याार्थीीलााई समाान अवसर 

दि�र्ने ेकाार्ययमाा ध्याान पुरु्‍यााउनु ुपर्छछ । सँगँै ैवि�द्याार्थीीलााई नयाँँ 
सोोच खोोज्न प्रेरेि�त गर्ने े र अनुसुन्धाानलााई कक्षााकोोठाा 
संंसृ्कृति�कोो हि�स्साा बनााउने े वााताावरणकोो सि�र्जजनाा गर्ने े
कााम शि�क्षककोो होो । तसर्थथ शि�क्षकले ेकि�तााबीी ज्ञाानसँगँै ै
यस्ताा कुुराालााई सि�कााउन जरुरीी छ ।

वर्ततमाान शि�क्षााकोो स्वरूप
वर्ततमाान समयमाा शि�क्षााले े केेवल कि�तााब पढ्नेे, 

परीीक्षाा दि�ने ेवाा प्रमााणपत्र हाासि�ल गर्ने ेमााध्यम माात्र नभई 
साामााजि�क रूपाान्तरण, प्रवि�धि� प्रयोोग, सीीप वि�काास र 
वि�श्वव्याापीी प्रति�स्पर्धाामाा अघि� बढ्ने े आधाार बनेकेोो छ 
। आजकोो शि�क्षाा परम्पराागत शैलैीीभन्दाा धेरैेै फरक र 
गति�शीील भएकोो छ ।

कम्प्युटुर, इन्टरनेटे, स्माार्टटफोोन तथाा अनलााइन 
प्लेटेफर्ममहरूले े शि�क्षाालााई सजि�लोो, छरि�तोो र सबैकैाा 
लाागि� पहुँँ�चयो ोग्य बनााइदि�एकाा छन् ् । शि�क्षाा केेवल 
सैदै्धाान्ति�क ज्ञाान होोइन, व्यवहाारि�क सीीप जस्तैै: व्यवसााय, 
प्राावि�धि�क दक्षताा, सि�र्जजनशीीलताामाा जोोड दि�इएकोो छ ।

यति� हुँँ�दा ा हुँँ�दै  पनि� ग्राामीीण तथाा दुरु्गगम क्षेेत्रमाा अझै ै
पनि� गुणुस्तरीीय शि�क्षाामाा असमाानताा छ । प्रवि�धि�कोो 
प्रयोोगमाा पहुँँ�च  नभएकाा वि�द्याार्थीीहरू पछााडि� परि�रहेकाा 
छन् ् । शि�क्षाा महँगोो हुँँ�दै  गएकााले े गरि�ब तथाा वि�पन्न 
वर्गगकाा लाागि� अवसर सीीमि�त छ । परीीक्षाामुखुीी संंसृ्कृति�ले े
सि�र्जजनशीीलताा र आलोोचनाात्मक सोोचलााई दबााउने े
समस्याा अझै ैकाायम छ । शि�क्षाा तब माात्र पूरू्णण हुुनेछे, जब 
योो सबैकैाा लाागि� न्याायपूरू्णण, जीीवनोोपयोोगीी र भवि�ष्यमुखुीी 
बन्न सक्दछ ।

अबकोो शि�क्षााकाा प्रााथमि�कतााहरू:
गुणुस्तरीीय र जीीवनोोपयोोगीी शि�क्षाा केेवल 

प्रमााणपत्रमाात्र नभई व्यवहाारमाा कााम लााग्ने े शि�क्षाा होो । 
समस्याा समााधाान गर्ने े क्षमताा, आलोोचनाात्मक सोोच र 
सि�र्जजनशीीलताालााई बढााउने ेशि�क्षाा अबकोो प्रााथमि�कताामाा 
रााख्नुपुर्ददछ । योोसँगँै ै सूचूनाा प्रवि�धि�, आर्टि�िफि�सि�यल 
इने्टेलि�जेने्स, रोोबोोटि�क्स, बि�ग डााटाा आदि� वि�षयलााई 
शि�क्षाा प्रणाालीीमाा जोोड्नेे, अनलााइन र भर्चुु�अल शि�क्षाालााई 
अझ प्रभाावकाारीी बनााउनेतेर्फफ  ध्याान दि�नु ुआवश्यक छ ।
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रोोजगाारकोो चुनुौौतीी समााधाान गर्नन शि�क्षाा प्रणाालीी 
स्वरोोजगाार र उद्यमशीीलताामाा जोोड दि�नुपुर्छछ । कृृषि�, 
प्राावि�धि�क पेशेाा, उद्योोग, व्याावसाायि�क ताालि�मजस्ताा 
वि�षयलााई शैकै्षि�क पााठ्यक्रममाा समाावेशे गर्नुु�पर्ने े हुुन्छ । 
शि�क्षाा सबैकैाा लाागि� समाान हुुनुपुर्छछ । लि�ङ्ग, जााति�, वर्गग, 
भााषाा, संंसृ्कृति� वाा भौौगोोलि�क अवस्थााकाा काारण कसैलैााई 
वञ्चि�त हुुन नदि�ने ेव्यवस्थाा आवश्यक छ । ग्राामीीण र शहरीी 
क्षेेत्रमाा समाान गुणुस्तरकोो शि�क्षाा सुनुि�श्चि�त गर्नुु� अबकोो 
प्रााथमि�कताा होो ।

प्रवि�धि� र सीीपसँगँै ै शि�क्षाा नैतैि�कताा, इमाानदाारीी, 
माानवताा, सहयोोगभाावनाा र साामााजि�क उत्तरदाायि�त्वमाा 
आधाारि�त हुुनुपुर्छछ । केेवल दक्ष माात्र नभई सदााचाारयुकु्त 
नाागरि�क उत्पाादन गर्नुु� शि�क्षााकोो प्रमुखु उदे्देश्य बन्नुपुर्छछ । 
शि�क्षााले ेनयाँँ ज्ञाान सि�र्जजनाा र अनुसुन्धाानलााई प्रााथमि�कताा 
दि�नुपुर्छछ । वि�ज्ञाान, प्रवि�धि�, स्वाास्थ्य, कृृषि�, वााताावरण 
जस्ताा क्षेेत्रमाा अनुसुन्धाानलााई प्रोोत्सााहन गरे माात्र 
समााजकोो दि�गोो वि�काास सम्भव हुुन्छ ।

वि�द्याार्थीीलााई अन्तर्रााष्ट्रि�िय स्तरमाा प्रति�स्पर्धाा गर्नन 
सक्षम बनााउन शि�क्षाा प्रणाालीी आधुनुि�क हुुनुपुर्छछ । अबकोो 
शि�क्षााकोो प्रााथमि�कताा भनेकेोो समाान पहुँँ�च , गुणुस्तर, 
प्रवि�धि�, सीीप, नैतैि�क मूलू्य र अनुसुन्धाान–नवप्रवर्ततन 
होो । तसर्थथ शि�क्षाालााई सीीपसँगँ जोोड्ने े नीीति� अख्ति�याार 

गर्नुु�पर्ददछ । शि�क्षाा यदि� व्यवहाारि�क, जीीवनोोपयोोगीी र 
सबैकैाा लाागि� समाान हुुन सक्योो भने े माात्र रााष्ट्ररकोो दि�गोो 
समृदृ्धि� सम्भव हुुन्छ ।

नि�ष्कर्षष:
नेपेाालकोो वर्ततमाान समयमाा वि�द्याार्थीीले े सि�क्नुपुर्ने े

कुुराा केेवल पााठ्यपुसु्तककाा पाानाामाा सीीमि�त छैैन । 
उनीीहरूले े जीीवनकाा लाागि� आवश्यक सीीप, डि�जि�टल 
सााक्षरताा, आलोोचनाात्मक सोोच, मूलू्य र उद्यमशीील 
दृष्टि�कोोण सि�क्नुपुर्छछ । त्यस्तैै, शि�क्षकले ेसि�कााउनुपुर्ने ेकुुराा 
केेवल ज्ञाान सुनुााउने े होोइन, बरु माार्गगदर्शशन गर्नेे, प्रेरेि�त 
गर्नेे, प्रयोोगमाा ल्यााउनेे, मूलू्य सि�कााउनेे, नवप्रवर्ततनतर्फफ  
डोोर्यााउने ेहोो ।

यदि� शि�क्षाा प्रणाालीीले े वि�द्याार्थीीलााई स्वाावलम्बीी, 
जि�म्मेवेाार र नवप्रवर्ततनशीील नाागरि�क बनााउन सक्योो भने े
माात्र नेपेाालले ेआफ्नोो वि�काास लक्ष्य हाासि�ल गर्नन सक्छ । 
त्यसैलैे े शि�क्षाा भनेकेोो जीीवनसँगँ जोोडि�एकोो प्रक्रि�याा होो, 
जसमाा वि�द्याार्थीी र शि�क्षक दुबुैकैोो सााझाा उत्तरदाायि�त्व 
रहन्छ ।
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:gfts txsf] ljBfyL{  ljj/0f
cg';"rL M ! -s_

tx
lzIff Joj:yfkg lj1fg  hDdf s"n hDdf

5fqf 5fq hDdf 5fqf 5fq hDdf 5fqf 5fq hDdf 5fqf 5fq

k|yd jif{ 35 10 45 9 5 14 2 1 3 46 16 62

låtLo jif{ 13 7 20 13 6 19 0 0 0 26 13 39

t[tLo jif{ 12 5 17 11 3 14 0 0 0 23 8 31

rt'y{ jif{ 9 5 14 10 7 17 19 12 31

hDdfM 69 27 96 43 21 64 2 1 3 114 49 163

:gftsf]Q/ tx -Pd=P8 _sf] ljBfyL{  ljj/0f
cg';"rL M ! -v_

tx

lzIff

s'n hDdf5fqf 5fq

k|yd ;]d]i6/

låtLo ;]d]i6/ 10 9 19

t[tLo ;]d]i6/

rf}yf] ;]d]i6/ 14 8 22

hDdfM 24 17 41
	
;~rfns ;ldltsf kbflwsf/Lx¿sf] ljj/0f

cg';"rL M @

!=	 >L O{=uDeL/nfn >]i7 				    cWoIf	
@=	 >L lvnaxfb'/ >]i7 				    pkfWoIf	
#=	 >L s[i0f/fh >]i7 -lgjt{dfg cWoIf_	      		  ;b:o
$=	 >L O{Zj/L k|;fb >]i7				    ;b:o
%=	 >L g]q k|;fb b+ufn 				    ;b:o

अनुसुूचूीीहरू
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^=	 >L uf]ljGb|k|;fb k/fh'nL				    ;b:o
&=	 >L /fds[i0f b+ufn					    ;b:o
*=	 >L afns'df/L ;fksf]6f				    ;b:o
(=	 >L Zofds[i0f >]i7				    ;b:o
!)=	 >L /fh]Gb|eQm k|wfg				    ;b:o
!!=	 >L tf/faxfb'/ sfsL{				    ;b:o
!@=	 >L 1fgdl0f clwsf/L -lq=lj= k|ltlglw_		  ;b:o
!#=	 >L                				    ;b:o ;lrj

ljlzi6 ;Nnfxsf/ ;ldlt kbflwsf/Lx¿sf] ljj/0f
cg';"rL M # 

!=	 >L k'0ok|;fb Gof}kfg] 				    ;+of]hs
@=	 >L uf}/L k|wfg					     ;b:o
#=	 >L slkn >]i7					     ;b:o
$=	 >L ;'efif sdf{rf{o				    ;b:o	
%=	 >L o'j/fh b'nfn 					    ;b:o	
^= 	 8f=>L k"0f{ l;njfn 	  			   ;b:o	
&=	 >L sdnd0fL  >]i7				    ;b:o
*=	 >L zDe'ljqmd yfkf				    ;b:o	
(=	 >L /fdrGb|  >]i7					    ;b:o
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rf}tf/f ax'd'vL SofDk;sf cfhLjg 
;b:ox?sf] ljj/0f

cg';"rL M $

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

1 s]bf/ If]qL dfFvf an]kmL

2 /fh]Gb|s'df/ >]i7 /fDr]

3 8f+=NXf/Sofn nfdf x]nDa' X]nDa'

4 lty{dfg >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

5 /d]z j}B ag]kf–!) sfe|]

6 lht a= ef/tL sbdjf;–# rf};fu9L – (

7 of]u dfof >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

8 u'g axfb'/ yfkf e08f/f–@ lrtjg

9 /fwfb]jL >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

10 ltnsb]jL s;h' rf}tf/f–% rf};fu9L – %

11 /Tg a= yfkf rf}tf/f–* rf};fu9L – %

12 gf/fo0f a= ef/tL s'Grf]s–# OGb|fjtL–@

13 8Da/axfb'/ >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

14 u0f]z l;njfn sf7df08f}+

15 8f]Ndf tfdfª Orf]s X]nDa'

16 ;Gtdfof >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

17 wd{/fh e08f/L k]8\s' l;=kf= ln;+v'kfv/=

18 ldgaxfb'/ vqL lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

19 eujtL >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

20 xl/ a= >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

21 clg?b| g]kfn :ofpn]–( rf};fu9L – !

22 gu]Gb|k|;fb b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

23 sNof0fL >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

24 ;f]ljtdfg >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

25 a'4s'df/ >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

26 l8s a= /fO{ Onfd

27 lrq a= s'Fj/ sfe|] rf}af; –(

28 ch'{g yfkf /fDr]

29 j]b a= >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

30 lbks g]kfn 
-s'Zdfv/_

:ofpn]–( rf};fu9L – !

31 1fg]Gb| sIfklt rf}tf/f–# rf};fu9L – %

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

32 df]ltnfn >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

33 w|'j/fh sdfrfo{ ag]kf sfe|]

34 dfwjnfn 
sdf{rfo{

rf}tf/f–* rf};fu9L – %

35 /fh]Gb| k|= b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

36 ulDe/nfn >]i7 rf}tf/f–^ rf};fu9L – %

37 s[i0f /fh >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

38 Zofd a= nfdf sfe|]

39 /Tgdfof zdf{ ;f=l;=–# rf};fu9L – &

40 o1 k|;fb b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

41 t'N;L/fd cfrfo{ 
-pkfWofo_

lkkn8fF8f–% rf};fu9L – ^

42 b'w/fh a:g]t rf}tf/f–( rf};fu9L – %

43 l;tfb]jL  >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

44 /fd a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

45 a'4s'df/ >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

46 lnnf jflgofF s'Grf]s–( OGb|fjtL–#

47 lgd{ns[i0f kf08] jf]Nb]km]bLr]–% Sfe|]

48 s'znb]j l3ld/] xfËu'd kfFry/

49 /fh]Gb| s'df/ >]i7 rf}tf/f–( rf};fu9L – %

50 zfGtf ;fksf]6f O6x/L–@ ;'g;/L

51 af]w/fh e§/fO{ v/fË–* ;+v'jf;ef

52 /fhs'df/ l;njfn rf}tf/f–* rf};fu9L – %

53 ;"o{/fh ltjf/L kl6xfgL–! lrtjg

54 e/t cfrfo{ u}8fsf]6 gjnk/f;L

55 kbd s]=;L= cQ/k'/

56 s'j]/k|;fb e§/fO{ d+unjf/]–( Onfd

57 rGb| axfb'/ >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

58 s]zj /fhe08f/L sbdjf;–# rf};fu9L – (

59 ;]tL s'df/L ef/tL sbdjf;–# rf};fu9L – (

60 s[i0f a= >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

61 gfgLd}Fof af]x/f em?jf/f;L nlntk'/

62 kljqfb]jL clwsf/L dfFvf–^

63 zfGtfs'df/ If]qL ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

64 lvn a= lu/L rf}tf/f–* rf};fu9L – %
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qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

65 rGb|s'df/ a:g]t lkkkn8fF8f– rf};fu9L – ^

66 s]zj af]x/f y'Dkfv/

67 s'df//fh hf]lz rf}tf/f–* rf};fu9L – %

68 rqm axfb'/ a:g]t y'Dkfv/–#

69 /fds'df/ b'nfn ;f=l;=–( rf};fu9L – &

70 /fdk|;fb uf}td 7"nf]l;?jf/L rf};fu9L – !#

71 nlnt a= /fgf rf}tf/f–* rf};fu9L – %

72 v8\u l;= df]Qmfg 
-tdfª_

sfe|]–kf]v/L 
g/fo0f:yfg–^

73 c?0f s'df/ emf hgsk'/–$

74 lbn s'df/L >]i7 rf}tf/f –@ rf};fu9L – %

75 a;Gt af]x/f em?jf/f;L nlntk'/ Uff]bfj/L =

76 u0f]z ;fksf]6f lkkn8fF8f –@ rf};fu9L – ^

77 eLd axfb'/ tfdfª rf}tf/f–( rf};fu9L – %

78 ljb'/k|;fb cfrfo{ rf}tf/f–% rf};fu9L – %

79 s[i0f uf]kfn >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

80 sljtdfg >]i7 afx|la;]–( afx|la;] =

81 xl/uf]kfn >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

82 ;[hg >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

83 a'4s'df/L >]i7 gofF afg]Zj/

84 /Tgk|;fb >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

85 /f]lx0fL k|= >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

86 d'lQm ;fksf]6f lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

87 nIdLb]jL cof{n ;fgf]l;?jf/L–% rf};fu9L – &

88 OGb| k|= ;fksf]6f rf}tf/f–( rf};fu9L – %

89 Gx'R5]dfof >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

90 df]xg k|;fb 9'+u]n dw'dNn

91 lbg]z clwsf/L gjnk'/–! OGb|fjtL= $

92 r]tgfy ltldlN;gf kf+u|]6f/

93 k|lbk gf/fo0f >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

94 /fwfs[i0f 9'+ufgf rf}tf/f–* rf};fu9L – %

95 clwsf/L aGw' 
kl/jf/ -k|ltgLlw_

:ofpn]–% rf};fu9L – !

96 6]s a= yfkf 7"nf]l;?jf/L–@ rf};fu9L – !#

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

97 e]if/fd 9sfn /fDr]–^ afx|la;] =

98 afh'/fd lu/L ;fFufrf]s–( rf};fu9L – !!

99 lzj/fd e§/fO{ d]nDrL–# d]nDrL =

100 lbns'df/L 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

101 j]b/fd s;h' sf7df08f}

102 k'0ok|;fb b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

103 k'iknfn >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

104 df]tL a= vqL lkkn8fF8f–^ rf};fu9L – ^

105 ;/f]h s;h' sf7df08f}

106 ljj]s nO{6]n uf}/fbx–% emfkf

107 kbd a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

108 /]zd k|;fb uf}td ;f=l;=–# rf};fu9L – &

109 ef]h a= k'/L lkkn8fF8f–! rf};fu9L – ^

110 s[i0fk|;fb zdf{ s'lj08]–( rf};fu9L – %

111 hugf hf]zL rf}tf/f–* rf};fu9L – %

112 ab|Ldfg hf]zL rf}tf/f–* rf};fu9L – %

113 pdfr/0f sIfktL
sf7df08f}+ 
cgfdgu/

sf7df08f}+ 
cgfdgu/

114 alh/ l;+ tfdfª rf]tf/f–* rf};fu9L – %

115 w|'jnfn >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

116 ;'bz{g >]i7 kfFu|]6f/ ;'gsf]zL –&

117 hd'gf /fhe08f/L sf7df08f}+–* 

118 u+ufb]jL hf]zL rf}tf/f–* -xfn u¶f3/_

119 afns'df/L yfkf :ofpn]–( rf};fu9L – !

120 lbu{ a= ;fksf]6f lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

121 /fh]Gb| sfsL{ kfË]6f/ ;'gsf]zL –&

122 u+uf a= nfdf 7"nf]wflbª

123 b]jLsf ;'j]bL sf7df08f}

124 ;'lgn ;fksf]6f s'lj08]–$ rf};fu9L – $

125 lty{nfn g]kfn ;f=l;=–% rf};fu9L – &

126 lzj k|;fb lwtfn ;f=l;=–% rf};fu9L – &

127 uf]s0f{ a:g]t lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

128 k|eft >]i7 
;]jf sDKo'6/, 
rf}tf/f

rf};fu9L – %
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qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

129 of]dfg >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

130 ds/ a= pbf; rf}tf/f–& rf};fu9L – %

131 k'ik u'/fufO{ pnf{jf/L

132 ch'{g k|= Gof}kfg] km'lNkªsf]6–# rf};fu9L – %

133 t]hdfg >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

134 kbd s'df/L 
;fksf]6f

lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

135 sdnf ;fksf]6f lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

136 s[i0f a= 7s'/L lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

137 s[i0f a= 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

138 eQm a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

139 6+s a= sfsL{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

140 o1 a=vqL lkkn8fF8f–^ rf};fu9L – ^

141 6+s a=vqL lkkn8fF8f–^ rf};fu9L – ^

142 ljsf; 7s'/L km'lNkª8fF8f–^ an]kmL=

143 xs{ a= 7s'/L sbdjf;–$ rf};fu9L – (

144 eQmL k|= e§/fO{ lh=lz=sf=

145 /fdrGb| g]kfn :ofpn]–( rf};fu9L – !

146 e/t l;njfn kfªtfª–^ h'un=

147 /fdhL a= lu/L rf}tf/f–* rf};fu9L – %

148 rGb|nfn >]i7 yfªkfnsf]6
kfFrkf]v/L 
yfªkfn=

149 zDe' >]i7 ag]kf–!)

150 s[i0f >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

151 w|'jnfn >]i7 d]nDrL d]nDrL =

152 rf]s axfb'/ b'nfn rf}tf/f–# rf};fu9L – %

153 ljgf]b n'O{+6]n l;Gw'sf]6–@ d]nDrL =

154 bn a= b+ufn Ov'{–! rf};fu9L – *

155 sdngfy k/fh'nL atf;]–# rf};fu9L – @

156 /fdnfn >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

157 6]saxfb'/ >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

158 nf]ss'df/L >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

159 k+rnfn >]i7 :ofpn]–^ rf};fu9L – !

160 ch'{gaxfb'/ v8\sf rf}tf/f–( rf};fu9L – %

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

161 d]3gfy ;fksf]6f rf}tf/f–( rf};fu9L – %

162 h;dfg tfdfª rf}tf/f–( rf};fu9L – %

163 e'jgbfz >]i7 rf}tf/f–& rf};fu9L – %

164 Psaxfb'/ 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

165 k'is/ /fodfemL lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

166 dfgbf; >]i7 rf}t/f–& rf};fu9L – %

167 gj/fh ;fksf]6f s'lj08]–* rf};fu9L – $

168 lgd]z >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

169 hgs a= tfdfª rf}tf/f–* rf};fu9L – %

170 ;Gtf]if sd{rfo{ rf}tf/f–* rf};fu9L – %

171 lblnk a:g]t lkkn8fF8f–# rf};fu9L – !

172 s'naxfb'/ k'/L lkkn8fF8f–! rf};fu9L – ^

173 z]/ a= vqL lkkn8fF8f–^ rf};fu9L – ^

174 3gZofd g]kfn s'lj08]–* rf};fu9L – $

175 ?b|nfn >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

176 k|Nxfb yfkf sfe|]xf]s;] – (

177 s[i0f eQm  
Tjfofgf

eQmk'/ –!#

178 rGb| a= u'?ª d':tfª

179 nf]s a= sfsL{ rf}tf/f–* rf};fu9L – %

180 kbd a= >]i7 rf}tf/f–^ rf};fu9L – %

181 emDs a= 3n] rf}tf/f–& rf};fu9L – %

182 clvnf >]i7 kf]v/f =

183 tf]s a= nfdf lkkn8fF8f–* rf};fu9L – ^

184 o'j/fh 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

185 6+s a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

186 d]v a= jflgofF lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

187 rl08sf >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

188 j}s'07 k|= lwtfn ;f=l;=–# rf};fu9L – &

189 s[i0fk|;fb cof{n c3f{vfFrL

190 /fds[i0f ;'gf/ rf}tf/f–* rf};fu9L – %

191 zDe' jflgofF s'Grf]s–& OGb|fjtL=

192 r]t a= sfsL{ y'Dkfv/–# ;'gsf]zL=

193 s'GtL >]i7 rf}tf/f–( rf};fu9L – %
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qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

194 lty{nfn >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

195 ch'{g k|= uf}td rf}tf/f–* rf};fu9L – %

196 eLd a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

197 uf]ljGbk|;fb 9sfn u'NdL u'NdL

198 ljgf]b g]kfn 7"nf]l;?jf/L–$ rf};fu9L – !#

199 cDa/ a= ;fksf]6f lkkn8fF8f –@ rf};fu9L – ^

200 lkQd s'Fj/ lkkn8fF8f–! rf};fu9L – ^

201 s';'d sd{rfo{ rf}tf/f–* rf};fu9L – %

202 ;'/]Gb| k'/L rf}tf/f–* rf};fu9L – %

203 /fdnfn >]i7 :ofpn]–^ rf};fu9L – !

204 hf]lznf >]i7 kgf}lt–^ sfe|] kgf}lt =,sfe|]

205 g/dfg kflnv] rf}tf/f–% rf};fu9L – %

206 /]zd l;njfn rf}tf/f–* rf};fu9L – %

207 cK;/f a:g]t lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

208 aRr' l;+ v8\sf rf}tf/f–( rf};fu9L – %

209 l;l4gf/fo0f >]i7 d]nDrL–@ d]nDrL =

210 lji0f'k|;fb e§/fO{ kfFrvfn–% kfFrvfn =

211 b]jL k|= clwsf/L :ofpn]–% rf};fu9L – !

212 /]vf e08f/L 
-k/fh'nL_

kmQ]k'/ ;Kt/L

213 ;'ldqf zdf{ s'lj08]–& rf};fu9L – $

214 ;'lzn sIfklt rf}tf/f–# rf};fu9L – %

215 cd[t >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

216 /fhs'df/ ofbj /fhlj/fh ;Kt/L
/fhlj/fh 
;Kt/L

217 /fd s[i0f e'h]n sbdaf;–$ rf};fu9L – (

218 5qaxfb'/ >]i7 rf}tf/f–^ rf};fu9L – %

219 xl/eQm >]i7 e};]kf6L –! sfe|]

220 /d]z ;fksf]6f s'lj08]–& rf};fu9L – $

221 c+saxfb'/ >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

222 ?kaxfb'/ 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

223 lkQd axfb'/ 
;fksf]6f

lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

224 l/k'gfy g]kfn atf;]–# rf};fu9L – #

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

225 /fwfs[i0f >]i7 gjnk'/–# OGb|fjtL=

226 cleif]s >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

227 e'k]Gb| a= yfkf :ofpn]–( rf};fu9L – !

228 ;[hgf >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

229 ljdnf >]i7
sf7df08f}+ 
cgfdgu/

230 k|ltef >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

231 k|sfz >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L =–%

232 1fg axfb'/ tfdfª sbdjf;–( rf};fu9L – (

233 k+= ;'sk|;fb g]kfn ;f=l;=–% rf};fu9L – &

234 df]xg axfb'/ k'/L lkkn8fF8f–! rf};fu9L – ^

235 s[i0f rGb| >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

236 dfwj >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

237 ho/fd ;fksf]6f rf}tf/f–* rf};fu9L – %

238 ;"o{axfb'/ >]i7 rf}tf/f– @ rf};fu9L – %

239 eQmnfn >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

240 e'kfn lj=s= rf}tf/f–* rf};fu9L – %

241 /fh' >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

242 gf/fo0fs[i0f >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

243 ;'efif >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

244 /fds[i0f >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

245 s[i0f a= sfsL{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

246 ef]h a= sfsL{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

247 tf/faxfb'/ sfsL{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

248 k|]dk|;fb ;fksf]6f atf;]–# rf};fu9L – @

249 zDe' b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

250 xl//fd kf08] uf]/vf–(

251 dfg a= >]i7 Ov'{–$ rf};fu9L – *

252 o1 axfb'/  >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

253 g/]Gb| sIfklt rf}tf/f–# rf};fu9L – %

254 rf]saxfb'/ b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

255 dx]Gb| sfsL{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

256 k|eft sIfklt rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

257 1fgaxfb'/ e08f/L rf}tf/f–% rf};fu9L – %
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qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

258 /fd a= 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

259 emDsgfy g]kfn ef]6l;kf–( OGb|fjtL=

260 k'ik a= a'9fyf]sL lkkn8fF8f–$ rf};fu9L – *

261 gGbnfn g]kfn ;f=l;=–@ rf};fu9L – &

262 jL/]Gb| zfSo rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

263 d's'Gb k|;fb 
lzjfsf]6L

bf]nvf–^

264 ;'ldqf ;fksf]6f 
-e§/fO{_

rf}tf/f–* rf};fu9L – %

265 ;x a= >]i7 rf}tf/f–^ rf};fu9L – %

266 ;fg'sfhL >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

267 s]zj s'Fj/ lkkn8fF8f–! rf};fu9L – ^

268 sNkgf sfsL{ y'Dkfv/ ;'gsf]zL

269 5qaxfb'/ yfkf y'Dkfv/ ;'gsf]zL

270 o'uaxfb'/ v8\sf sflnsf–& ;'gsf]zL

271 t]h axfb'/ s'Fj/ lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

272 lgd{nf >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

273 bnaxfb'/ tfdfª :ofpn]–( rf};fu9L – !

274 /fh]Gb| k|;fb 
Kofs'/]n

sflnsf–# ;'gsf]zL

275 lbnLks'df/ >]i7 gjnk'/–% OGb|fjtL=

276 ljsf; 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

277 lbks s;h' rf}tf/f–& rf};fu9L – %

278 xs{dfof cfrfo{ lkkn8fF8f–% rf};fu9L – ^

279 Zofds'df/ hf]zL rf}tf/f–* rf};fu9L – %

280 o1/fh ;fksf]6f atf;]–# rf};fu9L – @

281 gljg j}B ag]kf–! sfe|] ag]kf =, sfe|]

282 /fdhL a= g]kfn s'lj08]–* rf};fu9L – $

283 dfg a= Gof}kfg] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

284 nIdL lu/L rf}tf/f–* rf};fu9L – %

285 xl/gf/fo0f >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

286 OGb| a= g]kfn 7"nf]l;?jf/L–$ rf};fu9L – !#

287 ljGb' ;fksf]6f lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

288 OlGb/f l;Ub]n rf}tf/f–% rf};fu9L – %

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

289 xf]ds'df/L k'/L lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

290 /df /lGhtsf/ rf}tf/f–% rf};fu9L – %

291 sdn a= lu/L  l;Dkfn sfe|] OGb|fjtL=

292 /fd a= a'9fyf]sL lkkn8fF8f–$ rf};fu9L – ^

293 s'n k|;fb kf}8]n ;]nfË–( h'un=

294 k'0o vgfn rf}tf/f–* rf};fu9L – %

295 OZj/L k|= g]kfn s'lj08] – * rf};fu9L – $

296 eQm a= ;fksf]6f lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

297 kbdaxfb'/ sfsL{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

298 8Da/axfb'/ >]i7 rf}tf/f–& rf};fu9L – %

299 lji0f'axfb'/ k'/L lkkn8fF8f–! rf};fu9L – ^

300 tf]kgfy uf}td s'lj08]–^ rf};fu9L – $

301 l;+uaxfb'/ yfkf :ofpn]–% rf};fu9L – !

302 l;tfdfof gflkt rf}tf/f–* rf};fu9L – %

303 l6sf lu/L Ov'{–* rf};fu9L – *

304 cd[tnfn >]i7 :ofpn]–# rf};fu9L – !

305 u0f]z a= u'?ª rf}tf/f–* rf};fu9L – %

306 dx]Gb| yfkf rf}tf/f–* rf};fu9L – %

307 a'l4 a= vqL lkkn8fF8f–^ rf};fu9L – ^

308 s]bf/ a= yfkf s'Grf]s–% OGb|fjtL=

309 cldt l3ld/] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

310 nIdLk|;fb e§/fO{ ef]6l;kf–& OGb|fjtL=

311 zDe' ljqmd yfkf lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

312 lg/Ghg 9'+ufgf lkkn8fF8f–( rf};fu9L – ^

313 ldb'dfof g]kfn :ofpn]–( rf};fu9L – !

314 /fwfb]jL b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

315 ddtf r'xfg                        lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

316 a'4nIdL >]i7 Ov'{–& rf};fu9L – *

317 hd'gf ;fksf]6f s'lj08]–$ rf};fu9L – $

318 lzj a= cof{n ysgL–@ d]nDrL =

319 b]jL >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

320 ofbjnfn >]i7 sf7df08f}

321 z}n]z lu/L sf]6]Zj/–#%

322 tLy{ a= yfkf lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^
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qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

323 bofnIdL >]i7 7"=l;=–^ rf};fu9L – !#

324 l8=O{= /fdrGb| 
>]i7

gjnk/f;L

325 ;f]d a= sfsL{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

326 ?sd0fL jflgofF s'Grf]s–( OGb|fjtL=–#

327 k'0f{ k|= Gof}kfg] h'Dnf–!

328 s[i0f k|= b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

329 /fd a= s6'jfn atf;]–* rf};fu9L – #

330 /fh]Gb|eQm k|wfg rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

331 ho a= hf]zL sf}zn6f/

332 af]wgfy g]kfn :ofpn]–( rf};fu9L – !

333 ch'{g a= dxt ;fFufrf]s–# rf};fu9L – !)

334 jljtf ;fksf]6f s'lj08]–$ rf};fu9L – $

335 ;'/]Gb| >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

336 ljv{ a= /fgf rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

337 u]n a= s6'jfn atf;]–* rf};fu9L – @

338 v'n k|= g]kfn ;f=l;=–% rf};fu9L – &

339 rt'/ lu/L ;fFufrf]s–% rf};fu9L – !!

340 sdn >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

341 ltns ;fksf]6f rf}tf/f–( rf};fu9L – %

342 e]if/fh >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

343 ;'eb|f >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

344 lji0f'dfof 
;fksf]6f

s'lj08]–& rf};fu9L – $

345 tf/fgfy b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

346 o'jfb]jL >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

347 sNkgf >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

348 /ljg >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

349 /]0f'sf >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

350 t]h a= yfkf s'Grf]s–% OGb|fjtL=

351 5q axfb'/ 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

352 ;'Aaf s];L lkkn8fF8f–% rf};fu9L – ^

353 huGgfy cof{n ;f=l;=–% rf};fu9L – &

354 uf]ljGb cof{n ;f=l;=–% rf};fu9L – &

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

355 eQmnfn >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

356 ltns a= b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

357 lj/ a= >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

358 nIdL >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

359 k|]d k|= cfrfo{ ef]6l;kf–& OGb|fjtL=

360 z'4nfn >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – $

361 lvnk|;fb g]kfn s'lj08]–@ rf};fu9L – $

362 ;f]d a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

363 s[i0f a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

364 d~h' v8\sf rf}tf/f–( rf};fu9L – %

365 jvfg l;+ tfdfª rf}tf/f–( rf};fu9L – %

366 t]h/Tg zfSo rf}tf/f–( rf};fu9L – %

367 s[i0f a= yfkf lkkn8fF8f–^ rf};fu9L – ^

368 s]zjnfn >]i7 :ofpn]–^ rf};fu9L – !

369 /fh'nfn >]i7 :ofpn]–^ rf};fu9L – ^

370 hgsnfn >]i7 :ofpn]–^ rf};fu9L – ^

371 kfj{tL gflkt rf}tf/f–* rf};fu9L – %

372 /fdrGb| a:g]t 7"nf]l;?jf/L–* rf};fu9L – !#

373 dgf]h >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

374 df]xgb]jL sIfklt rf}tf/f–# rf};fu9L – %

375 s]zjnfn >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

376 hd'gf 3f]/f;fO{g] ;f=l;=–& rf};fu9L – &

377 r'8fd0fL g]kfn s'lj08]–* rf};fu9L – $

378 p4j/fh cj:yL ;t'+Ëun–$

379 df]xg k|= b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – !#

380 sdn axfb'/ 
s]=l;=

7"nf]l;?jf/L–% rf};fu9L – !#

381 eLdaxfb'/ >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

382 r]taxfb'/ >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

383 /fdrGb| ;fksf]6f s'lj08]–& rf};fu9L – $

384 Ps]Gb| >]i7 ;f=l;=–@ rf};fu9L – !#

385 cd[t b+ufn Ov'{ rf};fu9L – *

386 7"nf] Zofdnfn 
b'nfn

;f=l;=–( rf};fu9L – !#
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qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

387 lx/fk|;fb g]kfn ;f=l;=–@ rf};fu9L – &

388 ldq a= s'Fj/ lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

389 xl/s'df/ >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

390 k"0o k|= cfrfo{ lkkn8fF8f–% rf};fu9L – ^

391 u0f]zgf/fo0f >]i7 afF;af/L–& d]nDrL =

392 ch'{g lwtfn rf}tf/f–* rf};fu9L – %

393 uf]ljGb clwsf/L :ofpn]–% rf};fu9L – !

394 /fdxl/ zdf{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

395 /fd a= sfsL{ rf}tf/f–* rf};fu9L – %

396 s[i0fk|;fb 
sf]O/fnf

km'lNkªsf]6–@ an]lkm=

397 lgns07 lwtfn rf}tf/f–* rf};fu9L – %

398 lbkLsf >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – $

399 /fd k|= zdf{ s'lj08]–( rf};fu9L – %

400 uf]kfn >]i7 afx|la;]–* afx|la;] =

401 b]jL k|= kf]v/]n s[=la=a}= rf}tf/f rf};fu9L – %

402 6+s a= >]i7 rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

403 gGb s'df/L 3n] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

404 an/fd ;fksf]6f l6sfynL

405 nf]s a= yfkf :ofpn]–% rf};fu9L – !

406 cDa/ a= k'/L lkkn8fF8f–! rf};fu9L – ^

407 lji0f'/fh lu/L Ov'{–* rf};fu9L – *

408 t]hgfy g]kfn km"lNkË8fF8f–% an]lkm=

409 dgf]x/L l;Ub]n l;Gw'sf]6–! d]nDrL =

410 x]ddfg >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

411 8Da/ s'df/L vqL :ofpn]–( rf};fu9L – !

412 xl/dfof k'/L rf}tf/f–* rf};fu9L – %

413 t'nf/fd l3ld/] rf}tf/f–* rf};fu9L – %

414 ljzfn >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

415 u'0fs]z/L >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

416 dw'ljnf; 
;fksf]6f

uf]/vf

417 of]udfof vqL rf}tf/f–* rf};fu9L – %

418 k|:tfj g]kfn :ofpn]–( rf};fu9L – !

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

419 l;tfb]jL yfkf lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

420 /fdz/0f sfˆn] atf;]–$ rf};fu9L – #

421 z'lznf hf]zL sf7df08f}

422 k'0o k|= uh'/]n ;f=l;=–& rf};fu9L –&

423 /Ghgf lu/L lkkn8fF8f–! rf};fu9L – ^

424 t'N;Lk|;fb b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

425 o1 k|= b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

426 6f]kgfy 3f]/f;fO{g] ;f=l;=–& rf};fu9L – &

427 s[i0f k|= lwtfn ;f=l;=–# rf};fu9L – &

428 /fh]Gb| vqL :ofpn]–( rf};fu9L – !

429 /ljGb| zdf{ :ofpn]–( rf};fu9L – !

430 ci6dfof >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

431 u0f]z k|= 9'+u]n 7"nf]l;?jf/L–$ rf};fu9L – !#

432 /fd a= vqL :ofpn]–( rf};f9L – !

433 lrQnfn b'nfn ;f=l;=–( rf};fu9L – &

434 g'tgb]jL kf}8]n sf7df08f}

435 b'uf{ a= vqL lkkn8fF8f–^ rf};fu9L – ^

436 /fwfdfof >]i7 sbdjf;–( rf};fu9L – (

437 ;'GtnL lu/L ;fFufrf]s–@ rf};fu9L – !@

438 s[i0f a= >]i7 rf}tf/f–^ rf};fu9L – ^

439 sdnfb]jL >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

440 s]z/ a= lj=s= rf}tf/f–* rf};fu9L – %

441 lji0f' a= cfrfo{ ;f=l;= rf};fu9L – &

442 ljdnf 3n] rf}tf/f–^ rf};fu9L – %

443 ;/f]h lji6 :ofpn]–( rf};fu9L – !

444 ?b|k|;fb ;fksf]6f s'lj08]–* rf};fu9L – $

445 OZj/L k|= zdf{ s'lj08]–( rf};fu9L – $^

446 hLjgfy b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

447 sdn k|= 1jfnL sf7df08f}

448 s[i0f a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – % 

449 s[i0f k|;fb b+ufn ;f=l;=–^ rf};fu9L – &

450 eujtL lwtfn ;f=l;=–#

451 r]tdfof, gljg 
3n]

rf}tf/f–*
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452 /fd a= vqL :ofpn]–*

453 nIdL l3ld/] rf}tf/f–*

454 lji0f's'df/L >]i7 rf}tf/f–*

455 ledgfy 9'+u]n 7"nf]l;?jf/L–$

456 eLd a= vqL lkkn8fF8f–^

457 v]dgfy cof{n ;f=l;=–%

458 rGb|s'df/L b+ufn ;f=l;=–^

459 gfgLd}of a:g]t 7"nf]kfv/

460 ;'htf lu/L rf}tf/f–*

461 /fdxl/ Gof}kfg] l;kfkf]v/]–%

462 d'/f/L k|= ltjf/L jfF;jf/L–%

463 zf]ef pns rf}tf/f–%

464 pdfk|;fb b'nfn ;f=l;=–(

465 lbn a= sfsL{ Ov'{–@

466 k|sfz >]i7 hnjL/]–^

467 s[i0fk|;fb g]kfn :ofpn]–(

468 u0f]z a= lji6 :ofpn]–(

469 ljn a= >]i7 rf}tf/f–$

470 j?0f k|;fb lu/L sbdjf;

471 lutfb]jL ef/tL sbdjf;

472 ;/:jtL ef/tL sbdjf;

473 s[i0f axfb'/ u'?Ë tgx'F

474 uf]s'n clwsf/L
8/fpg] kf]v/L – ( 
sfe|]

475 ;jf]{Qd lu/L kfFrvfn–% sfe|]

476 uf]ljGb k|= g]kfn kfNkf

477 8Da/ a= >]i7 ;f=l;=–! rf};fu9L – &

478 tf/f a= 
ltldlN;gf

/fDr]–(

479 j}s'07 a:g]t lh=k|=sf= l;=kf=

480 lx/f a= >]i7 :ofpn]–$ rf};fu9L – !

481 s[i0f a= >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

482 k'0o k|= k/fh'nL 7"nf]l;?jf/L rf};fu9L – !#

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

483 dfglgo /fh]Gb| 
dxtf]

cWoIf ;=kf=

484 /0faxfb'/ k'/L rf}tf/f–* rf};fu9L – %

485 nfnaxfb''/ yfkf :ofpn]–% rf};fu9L – !

486 ljho df]Qmfg es'08]j]zL

487 cfzfdfof tfdfª :ofpn]–* rf};fu9L – !

488 lzjs'df/L s];L lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

489 lgn a= zfxL tfnfdf/fª

490 /fd z/0f e08f/L y'Dkfv/

491 ;'o{ k|;fb Gof}kfg] 7f]skf{

492 lbks aGhf8]
9fsfafË–* 
c3f{vfFrL

493 cDa/ axfb'/ >]i7 rf}tf/f–( rf};fu9L – %

494 l/gf >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

495 d'Gb] tdfª rf}tf/f–( rf};fu9L – %

496 lzj k|= Gof}kfg] 7f]skf{

497 eLd k|;fb b'nfn ;fgf]l;?jf/L–& rf};fu9L – &

498 afns[i0f >]i7 6]sfgk'/–!

499 jf]haxfb'/ >]i7 s'lj08]–# rf};fu9L – $

500 s]bf/ nfld5fg] dxf+sfn

501 d'lQm uh'/]n
Orf]s -xfn 
sf7df8f}+_

502 tf/fb]jL >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

503 /fdrGb| k/fh'nL ;fg'l;?jf/L

504 afa'/fd g]kfn 7'nf]l;?jf/L rf};fu9L – !#

505 nId0f g]kfn 7'nf]l;?jf/L rf};fu9L – !#

506 hut b]phf  sf7df08f}

507 s]zj ;fksf]6f l;kfkf]v/]

508 xl/ a= >]i7 ;f=l;= rf};fu9L – &

509 /fd rGb| cof{n ;f=l;= rf};fu9L – &

510 l8NnL k|;fb 
b'nfn

;f=l;= rf};fu9L – &

511 ab|Lgfy lwtfn ;f=l;= % rf};fu9L – &

512 uf}/L k|wfg rf}tf/f $ rf};fu9L – %
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513 uf]ljGbk|;fb zdf{ s'lj08] ( rf};fu9L – $

514 k'0ok|;fb Gof}kfg] lkkn8fF8f # rf};fu9L – ^

515 ;'bz{g k|wfg rf}tf/f $ rf};fu9L – %

516 pQdb]jL >]i7 rf}tf/f ^ rf};fu9L – %

517 ;GWof >]i7,  sf7df08f}

518 ljBf >]i7,  sf7df08f}

519 k|ef jnDa' rf}tf/f @ rf};fu9L – %

520 g]qk|;fb Gof}kfg] lkkn8fF8f # rf};fu9L – ^

521 z+s/axfb'/ >]i7 rf}tf/f ( rf};fu9L – %

522 OGb|d0fL >]i7 rf}tf/f % rf};fu9L – %

523 gf/fo0f axfb'/ 
kf}8\ofn

jtf;] $ rf};fu9L – #

524 /fdhL ;fksf]6f s'lj08] $ rf};fu9L – $

525 ;"h{axfb'/ >]i7 rf}tf/f * rf};fu9L – %

526 sdnaxfb'/ 
;fksf]6f

rf}tf/f ( rf};fu9L – %

527 OZj/Lk|;fb >]i7 rf}tf/f * rf};fu9L – %

528 /fdnfn >]i7 rf}tf/f & rf};fu9L – %

529 nIdL s'df/L >]i7 rf}tf/f –& rf};fu9L – %

530 eLdgf/fo0f >]i7 rf}tf/f– * rf};fu9L – %

531 x]dGtlszf]/ zdf{ df]/ª !

532 a'l4axfb'/ >]i7 rf}tf/f @ rf};fu9L – %

533 s]z/axfb'/ >]i7 rf}tf/f * rf};fu9L – %

534 ch'{g ;fksf]6f s'lj08] rf};fu9L – $

535 pQ/axfb'/ >]i7 rf}tf/f & rf};fu9L – %

536 zfGtLb]jL >]i7 rf}tf/f * rf};fu9L – %

537 hoGb| >]i7 rf}tf/f * rf};fu9L – %

538 zDe'ljqmd yfkf afF8]ufpF %

539 lji0f'ljqmd yfkf afF8]ufpF %

540 Shanta Krauser Germany

541 ;'efif sdf{rfo{ rf}tf/f * rf};fu9L – %

542 ;'j0f{ >]i7 rf}tf/f $ rf};fu9L – %

543 s]zjnf]rg zdf{ ;fgf]l;?jf/L # rf};fu9L – &

544 OGb|k|;fb Gof}kfg] lkkn8fF8f–# rf};fu9L – ^

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

545 z]/axfb'/ >]i7 ;fgf]l;?jf/L rf};fu9L – &

546 gj/fh ;fksf]6f sf7df08f}

547 z]/axfb'/ >]i7 rf}tf/f @ rf};fu9L – %

548 ;Ltf k|wfg rf}tf/f $ rf};fu9L – %

549 sNof0fL >]i7 rf}tf/f # rf};fu9L – %

550 gftLafa' lwtfn ;fg'l;?jf/L # rf};fu9L – &

551 lvnaxfb'/ >]i7 rf}tf/f ! rf};fu9L – %

552 Zofds[i0f >]i7 rf}tf/f # rf};fu9L – %

553 /f]lx0fL/fh hf]zL rf}tf/f * rf};fu9L – &

554 x]dGt b+ufn ;fg'l;?jf/L –^ rf};fu9L – &

555 1fg]Gb| sIfklt rf}tf/f–( rf};fu9L – %

556 OGb|nf]rg lwtfn ;fg'l;?jf/L–# rf};fu9L – &

557 dbgs'df/ >]i7 g}sfk, sf7df8f}+

558 /fh'efO >]i7 gjnk'/

559 OZj/Laxfb'/ >]i7 7"nf]l;?jf/L–^ rf};fu9L – !#

560 lbg]zWjh k|wfg rf}tf/f–$ rf};fu9L – %

561 Zofdaxfb'/ >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

562 dfwj e08f/L wgs'6f =–@

563 xs{axfb'/ >]i7 s'lj08]–# rf};fu9L – $

564 6+sk|;fb 9'Ë]n rf}tf/f–% rf};fu9L – %

565 u0f]zdfg >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

566 /fdk|;fb lwtfn ;fg'l;?jf/L–# rf};fu9L – &

567 clgn e§/fO{ 
gofF >Lgfy u0f, 
rf}tf/f

568 ;'/]Gb|k|;fb >]i7 rf}tf/f –# rf};fu9L – %

569 ;'Gb/ yfkf, 
3/]n' tyf ;fgf 
pBf]u ljsf; 
;ldlt

570 /fds[i0f >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

571 dLgfb]jL >]i7 rf}tf/f–( rf};fu9L – %

572 k|sf; v/]n tfKn]h'ª

573 lji0f'dfg  s;h' rf}tf/f–% rf};fu9L – %

574 t'n;L/fd 
ltdlN;gf

;'efË–@ kfFry/
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575 n]v a= ;fksf]6f lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – ^

576 uf}/j >]i7 rf}tf/f–^ rf};fu9L – %

577 ;f}/e >]i7 rf}tf/f–^ rf};fu9L – %

578 ;f]ljtf >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

579 kfj{tL ;fksf]6f lkkn8fF8f–@ rf};fu9L – &

580 t'N;Ldfof >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

581 lbks >]i7 rf}tf/f–* rf};fu9L – %

582 ?sfb]jL zdf{ s'lj08] –( rf};fu9L – $

583 dx]Gb| >]i7 :ofpn]–( rf};fu9L – !

584 dfg axfb'/ >]i7 rf}tf/f– % rf};fu9L – %

585 sNkgf >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

586 sdnf >]i7 rf}tf/f –! rf};fu9L – %

587 s'df/ >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

588 nIdL >]i7 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

589 e'k]Gb| kflv||g s'lj08] –! rf};fu9L – $

590 a'4 3n] s'lj08] –! rf};fu9L – $

591 /fd >]i7                                                                        s'lj08] –! rf};fu9L – $

592 ?ks >]i7 s'lj08] –# rf};fu9L – $

593 s[i0f k|;fb Gof}kfg] s'lj08] –( rf};fu9L – $

594 df]ltnfn >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

595 1fg axfb'/ yfkf O{v'{ –( rf};fu9L – *

596 ldq axfb'/ s'jF/ lkkn8fF8f– @ rf};fu9L – ^

597 s0f{ k|= ;'j]bL 7"nf]l;?jf/L–$ rf};fu9L – !#

598 tf/fb]jL vqL :ofpn] –* rf};fu9L – !

599 zld{nf l;Ub]n l;Gw'sf]6–!

600 x]d axfb'/ >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

601 nlnt >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

602 r]t axfb'/   >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

603 u0f]z g]kfnL rf}tf/f–& rf};fu9L – %

604 hgfb{g g]kfn 7'=;L= –& rf};fu9L – !#

605 6Lsfb]jL  >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

606 nIdLb]jL cof{n ;fg'l;?jf/L–% rf};fu9L – &

607 u+ufb]jL lwtfn ;fg'l;?jf/L–% rf};fu9L – &

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

608 t'N;L/fd cfrfo{ lkkn8fF8f –% rf};fu9L – ^

609 k~ss'df/L >]i7 rf}tf/f–@ rf};fu9L – %

610 lji0f'b]jL >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

611 nf]sdfof  >]i7
:ofpn] –# xfn 
rf}tf/f–*

rf};fu9L – !

612 ;Gtdfof  >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

613 dgdfof g]kfn :ofpn]–( rf};fu9L – !

614 uf]dfb]jL g]kfn :ofpn]–( rf};fu9L – !

615 lzj >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

616 gSsnLdfof >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

617 dfgs'df/L >]i7 rf}tf/f–% rf};fu9L – %

618 odaxfb'/ yfkf :ofpn]–( rf};fu9L – !

619 zfGtL yfkf :ofpn]–( rf};fu9L – !

620 /Ggdfof zdf{ ;fg'l;?jf/L–# rf};fu9L – &

621 dfgs'df/L yfkf :ofpn]–( rf};fu9L – !

622 lty{;fu/ >]i7 rf}tf/f–# rf};fu9L – %

623 /]lhgf ;fksf]6f rf}tf/f ;fu9L–$ rf};fu9L – $

624 lbks /fO{ rf}tf/f ;fu9L–%-@_ rf};fu9L – %

625 Sdn kf}8]n Dff]tLk'/ rf};fu9L – %

626 s[i;g >]i7 rf}tf/f ;fu9L– % rf};fu9L – %

627 xl/z/0f k'/L rf}tf/f ;fu9L–% rf};fu9L – %

628 an/fd zflx O{Gb|fjtL –!)

629 k|eftdfg >]i7 rf}tf/f ;fu9L–% rf};fu9L – %

630 afn ;'Gb/ s6'jfn rf}tf/f ;fu9L–% rf};fu9L – %

631 phf/ l;+ tfdfª rf}tf/f ;fu9L–$ rf};fu9L – $

632 l;tf yfkf rf}tf/f ;fu9L–!# rf};fu9L – !#

633 hd'gfb]jL >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

634 ozf]bf yfkf rf}tf/f @ rf};fu9L – %

635 ;/f]h sfsL{ rf}tf/f rf};fu9L – !

636 ;[hgf >]i7 rf}tf/f % rf};fu9L – %

637 /fdnfn >]i7 rf}tf/f % rf};fu9L – %

638 lbns'df/L 3n] rf}tf/f % rf};fu9L – %

639 ljsf; s6'jfn rf}tf/f % rf};fu9L – %

640 x]d a:g]t rf}tf/f % rf};fu9L – %
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641 b]jsL b'nfn rf}tf/f % rf};fu9L – %

642 ldgf yfkf 
-sdf{rfo{_

rf}tf/f % rf};fu9L – %

643 ;'GtnL s6'jfn rf}tf/f # rf};fu9L – %

644 u+uf sdnf >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

645 pdf b'nfn rf}tf/f rf};fu9L – &

646 ;f]g'sf ± :j?kf 
>]i7

rf}tf/f rf};fu9L – %

647 lji0f' yfkf rf}tf/f rf};fu9L – %

648 sgsnfn ;fx rf}tf/f rf};fu9L – %

649 5lj nfld5fg] kj{t

650 lvn a= lu/L rf}tf/f rf};fu9L – %

651 alatf >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

652 nIdL 8f]6]n rf}tf/f !) rf};fu9L – %

653 lzj ;fksf]6f rf}tf/f rf};fu9L – %

654 c?0fs'df/ 
lwtfn

rf}tf/f rf};fu9L – %

655 ls|Dzg >]i7 rf}tf/f % rf};fu9L – %

656 nIdL >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

657 b]j bf]h]{ tfdfª rf}tf/f rf};fu9L – %

658 ;f]d axfb'/ 
b'nfn 

rf}tf/f rf};fu9L – &

659 /fd k|;fb g]kfn x]6f}8f !@

660 a'4 s'df/ >]i7 rf}tf/f % rf};fu9L – %

661 k/L >]i7 rf}tf/f % rf};fu9L – %

662 zflGt 3n] rf}tf/f % rf};fu9L – %

663 xl/z/0f k'/L rf}tf/f % rf};fu9L – %

664 led axfb'/ du/ sfe|] kgf}tL

665 dw' kf08] rf}tf/f % rf};fu9L – %

666 OZj/L clwsf/L rf}tf/f rf};fu9L – %

667 /fd a=/ srL{ 
tfdfª

rf}tf/f rf};fu9L – %

668 /fhg ef/tL rf}tf/f rf};fu9L – %

669 ljg' 3n] rf}tf/f rf};fu9L – %

qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

670 lgs' zfSo rf}tf/f rf};fu9L – %

671 lj/]Gb| /Tg zfSo rf}tf/f rf};fu9L – %

672 lji0f' k|;fb 
;fksf]6f

rf}tf/f % rf};fu9L – %

673 xl/gf/fo0f / 
l;tf >]i7 

rf}tf/f rf};fu9L – %

674 zf]efgL >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

675 a'4s'df/ >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

676 /fdk|;fb uf}td rf}tf/f rf};fu9L – !#

677 s[i0f e08f/L rf}tf/f rf};fu9L – %

678 l/tf ;fksf]6f rf}tf/f rf};fu9L – %

679 ;[hgf a:Goft rf}tf/f rf};fu9L – ^

680 k|ldnf Gof}kfg] rf}tf/f rf};fu9L – %

681 ad a= >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

682 xl/cf]d >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

683 jfn s'df/L 
;fksf]6f 

rf}tf/f rf};fu9L – ^

684 ;l/tf clwsf/L rf}tf/f rf};fu9L – &

685

s[i0f k|;fb 
vgfn ± 
lji0f'dfof 
ltldlN;gf

rf}tf/f rf};fu9L – %

686

/fdb]jL >]i7, 
k|lgzf >]i7 
-:j= t'n;Ldfg 
>]i7sf] :d[lt_ 

rf}tf/f rf};fu9L – %

687 /f]lxt zdf{ rf}tf/f $ rf};fu9L – $

688 gf/fo0f sfhL 
>]i7

rf}tf/f rf};fu9L – %

689 ;'jf; >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – $

690

led a= tfdfª 
-:j= cfdf 
wgdfof lktf 
;'s/fd tfdfª_

rf}tf/f rf};fu9L – %

691 lbn s'= >]i7 rf}tf/f rf};fu9L – %

692 lbndfof v8\sf rf}tf/f rf};fu9L – %
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qm=;=  gfd y/ k'/fgf] 7]ufgf xfnsf] 7]ufgf 

693 /fhg a'9fyf]sL rf}tf/f rf};fu9L – ^

694 lji0f'dfg s;h' rf}tf/f % rf};fu9L – %

695
kbdnfn >]i7 
-:j=a'af / dftf 
t]hb]jLsf] :d[ltdf_

 rf}tf/f–! rf};fu9L – %

696 lbndfof >]i7 
-t'nfbfg_

rf}tf/f % rf};fu9L – %

697 lblksf >]i7-
t'nfbfg_

rf}tf/f rf};fu9L – %

698 ;f]ljtdfg tyf 
/]0f'sf >]i7

rf}tf/f rf};fu9L – %

699 /fds[i0f b+ufn rf}tf/f * rf};fu9L – *

700 gf/b axfb'/ 
wfdL

s}nfnL s}nfnL

701 lzj/fh kf}8]n lrtjg lrtjg

702 hlidg nfdf rf}tf/f = % rf}tf/f = %

703 g]q k|;fb b+ufn rf}tf/f = & rf}tf/f = &

704 uf]ljGb| k/fh'nL rf}tf/f = rf}tf/f = 

705 e'k]Gb| yfkf rf}tf/f = % rf}tf/f = %

706 ljsf; s6'jfn rf}tf/f = @ rf}tf/f = @

707 tf/fb]jL /fgf rf}tf/f = !# rf}tf/f = !#

708 lzj axfb'/ k'/L rf}tf/f = !# rf}tf/f = !#

709 /fds'df/ nfdf rf}tf/f = # rf}tf/f = #

710 lbndfof nfdf rf}tf/f = # rf}tf/f = #

711 cf;dfg tfdf0ª rf}tf/f = # rf}tf/f = #

712 e];gfy 
;fksf]6f

rf}tf/f = $ rf}tf/f = $

713 ;l/tf nfdl5fg] 
;fksf]6f

rf}tf/f = $ rf}tf/f = $

 
SofDk;sf ;+:yfks cfhLjg ;b:ox?sf] 
gfdfjnL

qm=;=  gfd y/ 7]ufgf

1 s[i0f/fh >]i7 rf};fu9L – %

2 :j=lxdfno k|;fb b+ufn rf};fu9L – &

qm=;=  gfd y/ 7]ufgf

3 ;f]d axfb'/ ;fksf]6f rf};fu9L – ^

4 lbns'df/L >]i7 rf};fu9L – %

5 gu]Gb|k|;fb b+ufn rf};fu9L – &

6 :j= O{Zj/L sIfktL rf};fu9L – %

7 :j=kxndfg >]i7 rf};fu9L – %

;+:yfut cfhLjg ;b:ox?sf] gfdfjnL

qm=;= ;+:yfsf] gfd y/ 7]ufgf

2 tTsflng rf}tf/f uf=lj=;=-xfn rf}tf/f 
–%_

rf};fu9L – %

3 tTsflng  lkkn8fF8f uf=lj=;=-xfn 
rf};fu9L ^_

rf};fu9L – ^

4 c/lgsf] oftfoft ;]jf ;ldlt eQmk'/

5 tTsflng ;fgf]l;?jf/L uf=lj=;=-xfn 
rf};fu9L &_

rf};fu9L – &

6 >L gofF >Lgfy u0f rf};fu9L – %

7 tTsflng ;fFufrf]s uf=lj=;=-xfn 
rf};fu9L 

;fFufrf]s

8 tTsflng 7"nf]l;?jf/L uf=lj=;=-xfn 
rf};fu9L 

rf};fu9L – !#

9 tTsflng  Ov'{ uf=lj=;-rf};fu9L _ rf};fu9L – *

10 >L a'4Lnfn >]i7 ;]tLb]jL >]i7 :d[tL 
k|lti7fg

rf};fu9L – %

11 tTsflng :ofpn] uf=lj=;=-xfn rf};fu9L 
!_

rf};fu9L – !

12 c;ngf/fo0f tyf dfgs'df/L >]i7 :d[lt 
k|lti7fg

rf};fu9L – %

13 lhNnf :jf:Yo sfof{no rf};fu9L – %

14 tf}ynL o'jf ;d"x tf}ynL

15 lhNnf k|x/L sfof{no rf}tf/f–*

16 l;Dkfn sfe|] uf=lj=;= l;Dkfn

17 k|fylds lzIfs tflnd s[i0f /Tg u+uf 
p=df=lj=

rf}tf/f–%

18 ultzLn u|fdL0f pTyfg ;d"x rf}tf/f

19 l;Gw' ljsf; s]Gb| rf}tf/f–*



चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस  |  103

qm=;= ;+:yfsf] gfd y/ 7]ufgf

20 ;okqL dlxnf art tyf C0f ;= ;+= rf}tf/f

21 lh=lz=sf= l;=kf=

22 g]kfn lghfdtL sd{rf/L ;+u7g rf}tf/f

23 ultzLn art tyf C0f ;=;+= rf}tf/f

24 pTkGg]Zj/ dxfb]]j ehg ;d"x ;f=l;=

25 u|fdL0f xft]dfnf] ljsf; art tyf C0f 
;=;+=

rf}tf/f

26 l;tf k|f=lj= lkkn8fF8f

27 ;]tLb]jL dflj :ofpn]

28 >L sflnsfb]jL df=lj= s'lj08]–$

29 u};; dxf;+3 lhNnf zfvf l;=kf= rf}tf/f

30 sflnsf kfn]sf] ag pkef]Qm ;= lkkn8fF8f–!@

31 hn]Zj/ lg=df=lj= ef]6l;kf

32 >Ldb\efujt\ k|rf/ k|;f/ ;]jf ;+3 afx|lj;]

33 ;dfh pTyfg ;+3 rf}tf/f

34 l;Gw' Plss[t a= tyf C0f ;=;+= rf}tf/f

35 d+unf e}a k|f=lj= :ofpn]

36 e}/jL k|f=lj= :ofpn]–*

37 l;Gw' Pu|f]e]6 P;f]l;o;g l;=kf=

38 >L cfwf/e"t k|f=lj= rf}tf/f–&

39 Ov'{ df=lj= Ov'{

40 afnsNof0f k|f=lj= rf}tf/f–^

41 ldlnh'nL d=j=;=;+= rf}tf/f–%

42 l;l4u0f]z ;f=j=p=;= ;f=l;=–!@#

43 afu]Zj/L k|f=lj= lubfg]

44 afn;'wf/ k|f=lj= rf}tf/f–!

45 rf}tf/f ax'2]lzo ;=;+= sf7df08f}

46 rf}tf/f OGe]i6d]G6 sDkgL sf7df08f}

47 g]kfg] ;fd'bflos jg p=;= ;f=l;=

48 gf/fo0f lst{g ;d"x rf}tf/f

49 d]nDrL EofnL SofDk; UofNy'd

50 /QmsfnL lgdflj :ofpn]

51 ;'gsf]zL ax'd'vL SofDk; nfdf;fF3'

52 Pstf af]l8{Ë :s"n rf}tf/f

qm=;= ;+:yfsf] gfd y/ 7]ufgf

53 kmi6 :6]K; g]kfn rf}tf/f–*

54 pHofnf] art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf rf}tf/f–*

55 ;]tf]u'F/f; afn ljsf; ;]jf rf}tf/f–*

56 ;fd'bflos ag pkef]Qmf dxf;+3 rf}tf/f

57 jfem] skf;] ;f=j=p=;= Ov'{

58 lhNnf kz';]jf sfof{no rf}tf/f

59 blIf0fsfnL cf=lj= lkkn8fF8f

60 hodftf jgb]jL ˆo"n d]Nrf}/

61 dxfsfnL art tyf C=;=;+= rf}tf/f–%

62 ;/:jtL pdflj dxfFsfn

63 l;l4u0f]z pdflj ;f=l;=

64 sflnsf df=lj= atf;]

65 g]kfn a'4 ;+tlnª u'Daf ;]jf rf}tf/f–%

66 ;]tLb]jL p=df=lj= 7"nf]l;?jf/L

67 lhNnf s[lif lasf; sfof{no rf}tf/f–%

68 lzj u'7L ;+:yfg rf}tf/f

69 g]kfn n]vfk9L sfg'gL Joj;foL 
P;f]l;o;g

l;=kf=

70 dlxnf jx'2]lzo ;=;+=ln= rf}tf/f–%

71 :t'kf :jf:Yo ;]jf ;xsf/L jf]}4

72 h'un af]l8{Ë xfO:s"n rf}tf/f–%

73 tftf]kfgL uflj; tftf]kfgL

74 ln:tLsf]6 uflj; ln;tLsf]6

75 6'sL ;+3 ;'gsf]zL l;=kf=

76 lhNnf k|zf;g sfof{no rf}tf/f–%

77 lhNnf jfnsNof0f ;ldlt rf}tf/f

78 agb]jL dlxnf art ;=;= rf}tf/f

79 k|];rf]s art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf rf}tf/f

80 ;]nfª uf=lj=;= ;]nfª 

81 ef]6l;kf uf=lj=;= ef]6l;kf 

82 l;kfkf]v/] uf=lj=;= l;kfkf]v/]

83 s'lj08] uf=lj=;= s'lj08]

84 s'Grf]s uf=lj=;= s'Grf]s 

85 xf/tL sDKo'6/ OlG:6Ro'6 -/ljGb| >]i7_,  rf}tf/f %
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qm=;= ;+:yfsf] gfd y/ 7]ufgf

86 phf{ tyf jftfj/0f ljsf; s]Gb|,  rf}tf/f

87 k|fOe]6 Kof/f8fO{ af]l8{Ë :s"n afx|lj;]

88 rf}tf/f g]jf u'7L sf7df08f}

89 lhNNf ;dGjo ;ldlt kl/jf/ rf}tf/f

90 >L s[i0f /Tg u+uf dfWolds ljBfno rf}tf/f

91 rf}tf/f ;fFufrf]su9L gu/kflnsf 
kl/jf/

rf}tf/f

92 Unf]an cfO{PdO{ n3'ljQ kl/jf/ rf}tf/f

93 ldn'h'nL art tyf C0f rf}tf/f

94 lhNnf :sfp6 sfof{no rf}tf/f

95 dxfsfnL art tyf C0f ax'2]zLo 
;=;= lnld6]8

rf}tf/f

96 yfkf OG6/k|fOh]h rf}tf/f

97 ultlzn art tyf =C0f ;=;= 
lnld6]8

rf}tf/f

98 >L uf]/vaxfb'/ u0f Jof/]s rf}tf/f

99 6'sL ;+3 ;'gsf]zL rf}tf/f $

100 ;fd'bflos ljsf; tyf jftfj/0f 
;+/If0f d~r

rf}tf/f 

101 hglxt u|fdL0f ;]jf ;ldlt rf}tf/f %

102 g]kfn n]vfk9L sfg'g Joj;fo 
Pzf]l;o;g

rf}tf/f 

103 g]skf Pdfn] rf}tf/f

SofDk;sf :jlu{o cfhLjg ;b:ox?sf] 
gfdfjnL

qm=;=  gfd y/ 7]ufgf

1 :j=/Tgaxfb'/ >]i7 rf}tf/f–%

2 :j=u+ufb]jL Gof}kfg] lkkn8fF8f

3 :j=gf/fo0f eQm k|wfg rf}tf/f–$

4 :j=OGb|nfn >]i7 rf}tf/f–%

5 :j=lgnk|;fb e08f/L 7f]skf{

6 :j=kxndfg >]i7 rf}tf/f–*

7 :j=/fhg g]kfn ef]6l;kf

qm=;=  gfd y/ 7]ufgf

8 :j=;'/]zs'df/ >]i7 j}u'Gw'/f–&, emfkf

9 :j=k'tnLb]jL k|wfg rf}tf/f–$

10 :j=km'ndfof >]i7 tf}ynL–#

11 :j=odaxfb'/ k'/L lkkn8fF8f–!

12 :j=o'j/fh anDk' rf}tf/f–@

13 :j=uf]ljGbbfz >]i7 rf}tf/f–*

14 :j=eLd a= >]i7 rf}tf/f

15 :j=s'df/ >]i7 7"=l;=–^

16 :j=;/nf sdf{rfo{ rf}tf/f–*

17 :j=uf]kfn yfkf 7"nf]l;?jf/L–@

18 :j=g/ axfb''/ >]i7 rf}tf/f #

19 :j=/Tgdfof kflnv] rf}tf/f–%

20 :j=/d]z /fodfemL lkkn8fF8f–#

21 :j=l8n axfb'/ g]kfn s'lj08]–*

22 :j=an/fd s'Fj/ lkkn8fF8f–@

23 :j=/0f axfb'/ lj=s= rf}tf/f–*

24 :j=8Da/ a= ;fksf]6f lkkn8fF8f–@

25 :j=/fdaxfb'/ >]i7 lkkn8fF8f–(

26 :j=uf]kLnfn gflkt rf}tf/f–*

27 :j=nf]s axfb'/ >]i7 rf}tf/f–#

28 :j=an a= >]i7 lkkn8fF8f–*

29 :j=lji0f'k|;fb sfˆn] atf;]–#

30 :j=s[i0f axfb'/ >]i7 rf}tf/f–$

31 :j=pHHjn >]i7 rf}tf/f–!

32 :j=lxdaxfb'/ s6'jfn atf;]–*

33 :j=/d]z >]i7 rf}tf/f–@

34 :j k'0f{ a= a'9fyf]sL lkkn8fF8f–$

35 :j=xl/nf]rg zdf{ ;fgf]l;?jf/L #

36 :j=e'G6L 3n] rf}tf/f–(

37 :j=z]/ a= >]i7 rf}tf/f–*

38 :j=/fdk|;fb l3ld/] rf}tf/f –*

39 /fHonIdL >]i7 rf}tf/f %-@_

40 l6sfdfg >]i7 rf};fu9L – %

41 lbn axfb'/ >]i7 rf};fu9L – !
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lzIfs, sd{rf/Lx?sf] ljj/0f
										          cg';"rL M %

qm=;= gfd y/ kb

1 >L /fh]Gb| s'df/ >]i7 lg=SofDk; k|d'v

2 >L gu]Gb| k|;fb b+ufn k"j{ SofDk; k|d'v

3 >L 8Da/ axfb'/ >]i7 k"j{ ;=SofDk; k|d'v

4 >L hlidg nfdf k"j{ ;=SofDk; k|d'v

5 >L sdn kf}8]n pk–k|fWofks

6 >L /ljgdl0f bfxfn pk–k|fWofks

7 >L o'j/fh lg/f}nf pk–k|fWofks

8 >L o1k|;fb b+ufn pk–k|fWofks

9 >L xl/uf]kfn >]i7 pk–k|fWofks -cf+lzs_

10 >L af]w/fh  e6\6/fO{ pk–k|fWofks 

11 >L ;'Aaf k|;fb b'nfn pk–k|fWofks 

12 >L s[i0f axfb'/ e08f/L pk–k|fWofks -cf+lzs_

13 >L /fh' k/fh'nL pk–k|fWofks -cf+lzs_

14 8f= >L /d]z z'e]R5's pk–k|fWofks -cf+lzs_

15 >L ;'bz{g Gof}kfg] pk–k|fWofks -cf+lzs_

16 >L /GhLt zfx pk–k|fWofks -cf+lzs_

17 >L pd]z sfsL{ pk–k|fWofks -cf+lzs_

18 >L zfGt s'df/ b+ufn pk–k|fWofks

19 >L /fhs'df/ ofbj pk–k|fWofks -cf+lzs_

20 >L a]nL b'nfn pk–k|fWofks -cf+lzs_

21 >L /fdxl/ ld> pk–k|fWofks -cf+lzs_

22 >L s[i0f k|;fb k/fh'nL pk–k|fWofks -cf+lzs_

23 >L k|sfz >]i7 pk–k|fWofks -cf+lzs_

24 >L uf]kfn k'/L pk–k|fWofks -cf+lzs_

25 >L k|lbk sf]O/fnf pk–k|fWofks -cf+lzs_

26 >L /ljGb| 9sfn pk–k|fWofks -cf+lzs_

27 >L s[i0f uf]kfn >]i7 n]vf clws[t

28 >L k|sfz >]i7 nfO{a|]/Log

29 >L d'Gb] tfdfª sfof{no ;xof]uL

30 >L ;/:jtL yfkf du/ sfof{no ;xof]uL
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e"tk"j{ ljBfyL{ ;dfh(Alumni Association)sf kbflwsf/Lx?sf] ljj/0f 
cg';"rL M ^

qm=;+= gfd y/ kb

1 ltns axfb'/ b+ufn cWoIf

2 lgd{nf ltdlN;gf b+ufn pkfWoIf

3 xl/rGb| uf}td ;lrj

4 a]nL b'nfn sf]iffWoIf

5 lbn axfb'/ sfsL{ ;b:o

6 /d]z b'nfn ;b:o

7 k|lbk a:g]t ;b:o

8 cfs[lt 3n] ;b:o

9 w|'j 3f]/f;}gL ;b:o

10 lgd{nf >]i7 ;b:o

11 /]0f' >]i7 ;b:o

)*!.)*@ df 5fqj[lQ kfpg] 5fq5fqfx?sf] gfdfjnL 
cg';"rL M &

qm=;= ljBfyL{sf] gfd y/ 7]ufgf ;+sfo
cWoog/t

jif{
k|fKt /sd

5fqj[lQ k|bfg ug]{ 
lgsfo

1 ;'lbk g]kfn lzIff t]>f] jif{ $))). sd{rf/L ldng s]Gb|

2 clidtf b'nfn Joa:yfkg k|yd $))). sd{rf/L ldng s]Gb|

3 /l;gf v8\sf lzIff k|yd $))). sd{rf/L ldng s]Gb|

4 /ljtf yfkf lzIff k|yd $))). sd{rf/L ldng s]Gb|

5 ;'idf g]kfn Aoj:yfkg t]>f] jif{ $))). sd{rf/L ldng s]Gb|

6 lbkLsf >]i7 Aoj:yfkg t]>f] jif{ $))). SofDk;

7 b]asL lu/L lzIff k|yd $))). SofDk;

8 b]jL ef/tL Joa:yfkg k|yd $))). SofDk;

9 pT;j gf/fo0f >]i7 lj1fg k|yd $))). SofDk;

10 ;'ljgf ;fksf]6f lzIff k|yd $))). SofDk;

11 clgn zdf{ Joa:yfkg t]>f] $))). SofDk;

12 pd]z >]i7 Pd=P8= k|yd $))). SofDk;

13
;ljgf b+ufn rf};fu9L = % lzIff k|yd

!)))). lzIff ljsf; 
lgb]{zgfno,afUdtL k|b]z

14
/fg'sf 3n]

rf};fu9L = %
lzIff

k|yd !)))). lzIff ljsf; 
lgb]{zgfno,afUdtL k|b]z
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qm=;= ljBfyL{sf] gfd y/ 7]ufgf ;+sfo
cWoog/t

jif{
k|fKt /sd

5fqj[lQ k|bfg ug]{ 
lgsfo

15
k|ljgf clwsf/L

rf};fu9L = %
lzIff

k|yd !)))). lzIff ljsf; 
lgb]{zgfno,afUdtL k|b]z

16
k'gd ;fksf]6f

rf};fu9L = %
lzIff

k|yd !)))). lzIff ljsf; 
lgb]{zgfno,afUdtL k|b]z

17
ljdnf ;'gf/

rf};fu9L = %
lzIff

k|yd !)))). lzIff ljsf; 
lgb]{zgfno,afUdtL k|b]z

18
lgd{nf ;'gf/

rf};fu9L = %
lzIff

k|yd !)))). lzIff ljsf; 
lgb]{zgfno,afUdtL k|b]z

19
;ljgf b+ufn

rf};fu9L = %
lzIff

k|yd !%))). ljZjljBfno cg'bfg 
cfof]u

20
b]jL yfkf du/

rf};fu9L = %
lzIff

k|yd !%))). ljZjljBfno cg'bfg 
cfof]u

21
;lngf >]i7

rf};fu9L = !
lzIff

k|yd !%))). ljZjljBfno cg'bfg 
cfof]u

22
k'gd ;fksf]6f

rf};fu9L = %
lzIff

k|yd !%,))). ljZjljBfno cg'bfg 
cfof]u

23
lgd{nf ;'gf/

rf};fu9L = % lzIff k|yd !%,))). ljZjljBfno cg'bfg 
cfof]u

24
5];fª tfdfª

rf};fu9L = % lzIff k|yd !%,))). ljZjljBfno cg'bfg 
cfof]u

25 sf]lknf >]i7 rf};fu9L = * Joa:yfkg t]>f] k"0f{ /]i6 g]kfn 

26 sljtf >]i7 rf};fu9L = * lzIff rf}yf] k"0f{ /]i6 g]kfn 

27 l;tf >]i7 rf};fu9L = ^ Joa:yfkg k|yd k"0f{ /]i6 g]kfn 
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xfn ;Dd :gfts tx pQL0f{ ug]{ 5fq5fqfx?sf] 
gfdfjnL

cg';"rL M *

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

1 afns[i0f a:g]t lzIff

2 e'ldgGb b'nfn lzIff

3 u0f]z k'/L lzIff

4 xl/axfb'/ sfsL{ lzIff

5 h;dfg tfdfª lzIff

6 ;xb]j k'/L lzIff

7 ljhos'df/ >]i7 lzIff

8 clvnf >]i7 lzIff

9 w|'js'df/ yfkf lzIff

10 u0f]z g]kfnL lzIff

11 xf]ds'df/L k'/L lzIff

12 nf]ss'df/ >]i7 lzIff

13 dLgfb]jL >]i7 lzIff

14 dLgfs'df/L g]kfn lzIff

15 cf]d axfb'/ yfkf lzIff

16 /fh]Gb| ;fksf]6f lzIff

17 /fDhL ;fksf]6f lzIff

18 lbks rf}nfufO{ lzIff

19 k"l0f{df >]i7 lzIff

20 ljsf; 3n] lzIff

21 g/]Gb|k|;fb sIfklt lzIff

22 ?sfb]jL zdf{ lzIff

23 Zofdafa' l3ld/] lzIff

24 lgd{nf ltldlN;gf lzIff

25 ltnsaxfb'/ b+ufn lzIff

26 rGb| a= vqL lzIff

27 /ljGb|k|;fb e§/fO{ lzIff

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

28 ef]h/fh clwsf/L lzIff

29 ;'htf lu/L lzIff

30 nIdL >]i7 lzIff

31 emns a= e'h]n lzIff

32 sdnf kf}8]n lzIff

33 /fddfof tfdfª lzIff

34 s[i0fuf]kfn >]i7 lzIff

35 lbg]z yfkf lzIff

36 5qaxfb'/ >]i7 lzIff

37 u0f]z a= sfsL{ Joj:yfkg

38 ;GhLjs'df/ ;fksf]6f lzIff

39 cf]ds'df/ >]i7 lzIff

40 /fdaxfb'/ vqL lzIff

41 ho/fd yfkf lzIff

42 xif{nfn tfdfª lzIff

43 eLdaxfb'/ tfdfª lzIff

44 k'is/ /fodfemL lzIff

45 nIdL zdf{ lzIff

46 tf/fb]jL /fgf lzIff

47 dLgf ;fksf]6f lzIff

48 ;l/tf clwsf/L lzIff

49 1fg a= tfdfª lzIff

50 k'0o k/fh'nL lzIff

51 lbnaxfb'/ sfsL{ lzIff

52 ;fljqL ;fksf]6f lzIff

53 r]t axfb'/ sfsL{ lzIff

54 wgdfof 3f]/f;}gL lzIff

55 o1gfy b+ufn lzIff

56 ;fljqL yfkf lzIff

57 w|'js'df/ b+ufn lzIff

58 alatf ;fksf]6f lzIff
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59 /fdafa' g]kfn lzIff

60 ;/:jtL b+ufn lzIff

61 /ghgf lu/L lzIff

62 hgs k'/L lzIff

63 Zofdnfn >]i7 lzIff

64 pld{nf a:g]t lzIff

65 Zofds'df/ sfsL{ lzIff

66 /fhg g]kfn lzIff

67 wgdfof g]kfn lzIff

68 s[i0f axfb'/ >]i7 lzIff

69 lgh{g >]i7 lzIff

70 tf/fgfy b+ufn lzIff

71 pdfz+s/ h};jfn lzIff

72 ;+ho tfdfª lzIff

73 /d]z b'nfn lzIff

74 ;/nf zdf{ lzIff

75 ;/:jtL l3ld/] lzIff

76 ljdnf sfkm\n] lzIff

77 df]xg ;fksf]6f lzIff

78 k|sfz >]i7 lzIff

79 hgs 3f]/f;}gL lzIff

80 zf]ef tfdfª lzIff

81 ;[hgf g]kfn lzIff

82 s[i0f a= e08f/L lzIff

83 ;Ltf/fd lu/L lzIff

84 ;'Aafk|;fb b'nfn lzIff

85 x/]/fd clwsf/L lzIff

86 /fhs'df/ >]i7 lzIff

87 k'0o uh'/]n lzIff

88 ljdnf >]i7 lzIff

89 sNkgf b+ufn lzIff

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

90 gLnd v8\sf lzIff

91 t'n;Ldfof >]i7 lzIff

92 alatf zdf{ lzIff

93 ljdnf 3n] lzIff

94 sNkgf s;h' lzIff

95 dvdnL du/ lzIff

96 zflGt tfdfª lzIff

97 zf/bf >]i7 lzIff

98 lbks /fO{ lzIff

99 /fHonIdL >]i7 lzIff

100 ;'idf k|wfg lzIff

101 /fdrGb| uf}td lzIff

102 afa'sfhL >]i7 lzIff

103 /fh]Gb| >]i7 Joj:yfkg

104 ;fhg 3n] lzIff

105 1fgL yfkf a:g]t lzIff

106 n]v/fh 9'+ufgf lzIff

107 dl0fnf]rg Gof}kfg] lzIff

108 kljqf la=s= lzIff

109 lg/fhg >]i7 lzIff

110 ;Ltf g]kfn lzIff

111 OlGb/f s];L lzIff

112 s'df/ lj=s= lzIff

113 ;l/tf clwsf/L lzIff

114 /d]z uf}td lzIff

115 ljdn clwsf/L lzIff

116 cK;/f yfkf lzIff

117 lg/fhg >]i7 lzIff

118 /Gh' kf}8]n lzIff

119 l;tf g]kfn lzIff

120 zld{nf gsdL{ lzIff
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qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

121 /fh]Gb|k|;fb uf}td Joj:yfkg

122 k|sfz b+ufn Joj:yfkg

123 hgfb{g g]kfn lzIff

124 k|lbk ;fksf]6f lzIff

125 k|lbk a:g]t lzIff

126 ;/:jtL b+ufn lzIff

127 gf/fo0f ;fksf]6f lzIff

128 d~h' g]kfn lzIff

129 zf/bf clwsf/L lzIff

130 ljGbf b'nfn lzIff

131 ;'htf >]i7 lzIff

132 cg' df]Qmfg lzIff

133 d'gf >]i7 lzIff

134 /flwsf ;fksf]6f lzIff

135 /fh]Gb| lj=s= lzIff

136 ;[hgf ;fksf]6f lzIff

137 k|ltef >]i7 lzIff

138 s[i0fs'df/L g]kfn lzIff

139 d]3gfy 3f]/f;}gL lzIff

140 zld{nf 3f]/f;}gL lzIff

141 lr/~hLlj s§]n lzIff

142 zfGtf a:Goft lzIff

143 ;/:jtL ;fksf]6f lzIff

144 zld{nf 3f]/f;}gL lzIff

145 ld7' vqL lzIff

146 lbks k'/L lzIff

147 bofnIdL >]i7 lzIff

148 d}of lu/L lzIff

149 zld{nf b+ufn lzIff

150 ;+lutf >]i7 lzIff

151 ;/:jtL b'nfn lzIff

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

152 ;kgf b+ufn lzIff

153 k|ldnf tfdfª lzIff

154 s?0ff dxt lzIff

155 zfGtf vqL lzIff

156 cl:dtf ;fksf]6f lzIff

157 gj/fh Gof}kfg] lzIff

158 ;fg'dfof clwsf/L lzIff

159 ;l/tf b'nfn lzIff

160 zflGt tfdfª lzIff

161 ;fljqL 3f]/f;}gL lzIff

162 sdnk|;fb b'nfn lzIff

163 k|lhtf >]i7 lzIff

164 z+s/axfb'/ >]i7 lzIff

165 ;/f]h lji6 lzIff

166 /dfb]jL Gof}kfg] lzIff

167 df]xg sfsL{ lzIff

168 Hjfnfb]jL >]i7 lzIff

169 1fg' ef/tL lzIff

170 ljdnf >]i7 lzIff

171 u+uf >]i7 lzIff

172 xl/k|;fb ltldlN;gf lzIff

173 ?s' 3n] lzIff

174 dfwj ;fks]f6f lzIff

175 l/tf ;fksf]6f lzIff

176 l;tf lu/L lzIff

177 lgh{gf 3n] lzIff

178 ljsf; b'nfn lzIff

179 afns[i0f b+ufn lzIff

180 ;l/tf 3f]/f;}gL lzIff

181 j[x:klt a:g]t lzIff

182 ld/f k/fh'nL lzIff
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qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

183 /lZdnf >]i7 Joj:yfkg

184 rd]nL du/ Joj:yfkg

185 /fh]zs'df/ yfkf lzIff

186 gj/fh l3ld/] lzIff

187 df]xgnfn >]i7 lzIff

188 gLtf >]i7 lzIff

189 /lrtf >]i7 lzIff

190 sNkgf l;njfn lzIff

191 lbks kf}8]n lzIff

192 pdn kl/of/ lzIff

193 zld{nf >]i7 lzIff

194 ljlgtf yfkf lzIff

195 uf]bf Gof}kfg] lzIff

196 ;Gtf]if b+ufn lzIff

197 s]zj clwsf/L lzIff

198 z'eb|f b+ufn lzIff

199 lrlgdfof tfdfª lzIff

200 nIdL >]i7 lzIff

201 wg]Zj/L >]i7 lzIff

202 ljho >]i7 lzIff

203 5q lj==s lzIff

204 /f]zgL b'nfn lzIff

205 kfj{tL g]kfnL lzIff

206 tLy{dfof k'/L lzIff

207 ?sdl0f >]i7 lzIff

208 /fdhL yfkf lzIff

209 lzjl;+x a:g]t Joj:yfkg

210 ;'htf uf}td Joj:yfkg

211 /ldnf >]i7 lzIff

212 k|sfz g]kfn lzIff

213 dx]z lwtfn lzIff

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

214 ;[hgf nfdf lzIff

215 cfs[lt 3n] lzIff

216 dLgf b'nfn lzIff

217 ;fljqL >]i7 lzIff

218 zld{nf sdf{rfo{ lzIff

219 eLd/fh zdf{ lzIff

220 ;/Ltf >]i7 lzIff

221 z'idf a:g]t lzIff

222 /]zd sfsL{ lzIff

223 rGb|l;+x 3n] lzIff

224 vu]Gb| xdfn lzIff

225 zflGt tfdfª lzIff

226 ;l/tf >]i7 lzIff

227 alatf >]i7 lzIff

228 od/fh lj=s= lzIff

229 dy'/f >]i7 lzIff

230 ljGbf l3ld/] lzIff

231 nf]s a= lj=s= lzIff

232 rqm a= >]i7 lzIff

233 /dfs'df/L g]kfnL lzIff

234 gf/fo0fk|;fb g]kfn lzIff

235 ;'ldqf tfdfª lzIff

236 ;fg'dfof >]i7 lzIff

237 c~hnL >]i7 lzIff

238 sljtf k/fh'nL lzIff

239 ljGbf Gof}kfg] lzIff

240 slkn clwsf/L lzIff

241 lji0f' a= yfkf lzIff

242 ozf]wf yfkf lzIff

243 lji0f' a= aflgof lzIff

244 /ldnf >]i7 lzIff
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qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

245 ods'df/L r'xfg lzIff

246 /fwfdfof >]i7 lzIff

247 sdnfb]jL >]i7 lzIff

248 OR5f/fd ;fksf]6f lzIff

249 lbks cof{n lzIff

250 l/tf >]i7 lzIff

251 l/tf >]i7 lzIff

252 dfwjk|;fb e§/fO{ lzIff

253 ;l/tf sIfklt lzIff

254 ;l/tf vqL lzIff

255 ;/:jtL yfkf lzIff

256 kfj{tL >]i7 lzIff

257 lji0f'axfb'/ aflgof lzIff

258 cK;/f ;fksf]6f lzIff

259 ljdnf rf}nfufO{ lzIff

260 emns a= g]kfn lzIff

261 zflGt 3f]/f;}gL lzIff

262 ;Gts'df/L lh/]n lzIff

263 /ldnf >]i7 lzIff

264 d'gf >]i7 lzIff

265 s]zjnfn >]i7 lzIff

266 hfg'sf v8\sf lzIff

267 kbdf >]i7 lzIff

268 ljho >]i7 Joj:yfkg

269 hfg'sf af]x/f Joj:yfkg

270 gLns07 lwtfn Joj:yfkg

271 ;lGhj tfdfª lzIff

272 ;'lgtf tfdfª lzIff

273 xl/rGb| uf}td lzIff

274 ;tLb]jL b'nfn lzIff

275 cRo't Gof}kfg] lzIff

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

276 tf/f k/fh'nL lzIff

277 sNkgf 3n] lzIff

278 sljtf >]i7 lzIff

279 nIdL l;njfn lzIff

280 /flwsf 3f]/f;}gL lzIff

281 ljgf]b >]i7 lzIff

282 s]zj/fh cfrfo{ lzIff

283 lgh{gf g]kfn lzIff

284 dw';'bg yfkf lzIff

285 /fhs'df/ b'nfn lzIff

286 /ldtf >]i7 lzIff

287 eujtL >]i7 lzIff

288 ljdnf >]i7 lzIff

289 /ljgf >]i7 lzIff

290 ;fljqL a:Goft lzIff

291 zflGt uf}td lzIff

292 ljhoWjh tfdfª Joj:yfkg

293 dGh' >]i7 Joj:yfkg

294 ;GbLk >]i7 Joj:yfkg

295 hgfb{g e§/fO{ Joj:yfkg

296 /fhs'df/ >]i7 Joj:yfkg

297 lgns07 lwtfn Joj:yfkg

298 dxfb]j yfkf lzIff

299 /rgf lj=s= lzIff

300 sdnf >]i7 lzIff

301 ljgf]b ut/fh lzIff

302 /lZdnf sfsL{ lzIff

303 w|'j 3f]/f;}gL lzIff

304 lbks g]kfn lzIff

305 ljsf;s'df/ ;fksf]6f lzIff

306 df]lt kflv|g lzIff
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307 ;ljtf >]i7 lzIff

308 gf/fo0f b+ufn lzIff

309 dGh' l3ld/] lzIff

310 u0f]z a= nf]Krg lzIff

311 /fd >]i7 lzIff

312 dlgiff b+ufn lzIff

313 kljqf nD;fn lzIff

314 sdnf >]i7 lzIff

315 ;'lgn >]i7 lzIff

316 s[ltsf >]i7 lzIff

317 lgzf >]i7 lzIff

318 zld{nf l;Ub]n lzIff

319 ;l/tf uh'/]n lzIff

320 zflGt >]i7 lzIff

321 lgns07 e§/fO{ lzIff

322 dw' kf08] lzIff

323 /flwsf uh'/]n lzIff

324 ;'ldqf zdf{ lzIff

325 d]g'sf a:g]t lzIff

326 l/tf vqL lzIff

327 njs'df/ l;njfn lzIff

328 ;/:jtL 3f]/f;}gL lzIff

329 k'hf tfdfª lzIff

330 cf/tL vqL lzIff

331 k|lhtf clwsf/L lzIff

332 ;fhg >]i7 lzIff

333 ;'g axfb'/ tfdfª lzIff

334 ;/nf yfkf lzIff

335 uf}/L lwtfn Joj:yfkg

336 kf/; clwsf/L Joj:yfkg

337 /lGhtf vltj8f Joj:yfkg

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

338 ;+lutf k'/L Joj:yfkg

339 rGb|d0fL cof{n Joj:yfkg

340 ljho pbf; Joj:yfkg

341 emns vqL Joj:yfkg

342 lbks tfdfª Joj:yfkg

343 /d]z lu/L Joj:yfkg

344 ;+lutf >]i7 Joj:yfkg

345 ;Demgf yfkf Joj:yfkg

346 cf]]l;g >]i7 Joj:yfkg

347 c?0f 3n] Joj:yfkg

348 hLjg lj=s= Joj:yfkg

349 t'n;Ldfof tfdfª Joj:yfkg

350 ;l/tf b'nfn Joj:yfkg

351 chos'df/ 9'+ufgf Joj:yfkg

352 d]c axfb'/ bfxfn lzIff

353 ljho b'nfn lzIff

354 ;+lutf ;fksf]6f lzIff

355 /d]z sfsL{ lzIff

356 ;'ldt l;njfn lzIff

357 ;'nf]rgf g]kfn lzIff

358 ;lGrtf lwtfn lzIff

359 /rgf yfkf lzIff

360 aflbn nfdf lzIff

361 ;'ldqf vqL lzIff

362 a;GtL g]kfnL lzIff

363 lgd{nf >]i7 lzIff

364 ;ljg b+ufn lzIff

365 sljtf 8f]6]n lzIff

366 lgd{nf g]kfn lzIff

367 lg/dfof k/f/h'nL lzIff

368 kGh'dfof tfdfª lzIff
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369 kljqf vqL lzIff

370 ;fg'dfof k'/L lzIff

371 d'gf yfkf lzIff

372 ljv{ axfb'/ >]i7 lzIff

373 leds'df/L nfof]du/ lzIff

374 c+s'zf tfdfª lzIff

375 uf]df b+ufn lzIff

376 ;ljgf vltj8f lzIff

377 lgd{nf rfln;] lzIff

378 sfG5L tfdfª lzIff

379 cgf]h l;+ a:g]t lzIff

380 uf}/j >]i7 lzIff

381 dlgsf ;fksf]6f lzIff

382 k|sfz >]i7 lzIff

383 l/gf yfkf lzIff

384 ;xglznf b'nfn lzIff

385 ;Demgf ;fksf]6f lzIff

386 ;l/tf >]i7 lzIff

387 ;? >]i7 lzIff

388 ;'ldqf >]i7 lzIff

389 ;ld/ tfdfª lzIff

390 ldng nfdf lzIff

391 tf/f e08f/L lzIff

392 sljtf a:g]t lzIff

393 sNkgf vftL lzIff

394 x]d axfb'/ >]i7 lzIff

395 ;'dg jnL Joj:yfkg

396 ;GWof vqL Joj:yfkg

397 cfo'iff u'?ª Joj:yfkg

398 ;'idf jnL Joj:yfkg

399 h'g' k|wfg Joj:yfkg

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

400 s[i0fk|;fb ;fksf]6f Joj:yfkg

401 cfo';f sfsL{ lzIff

402 ljzfn tfdfª lzIff

403 lbndfof tfdfª lzIff

404 /lj vqL lzIff

405 lbkLsf lu/L lzIff

406 lbk]z ;fksf]6f lzIff

407 lbndfof tfdfª lzIff

408 lbk]z sfsL{ lzIff

409 u0f]z axfb'/ bf]ª lzIff

410 uf]df vqL lzIff

411 lutf s'df/L v/]n lzIff

412 xl/ ljZjsdf{ lzIff

413 hd'gf clwsf/L lzIff

414 hfg'sf /fodflem lzIff

415 hfg'sf sfsL{ lzIff

416 sl/idf ;fksf]6f lzIff

417 sNkgf >]i7 lzIff

418 nfn'dfof >]i7 lzIff

419 ldg s'df/ >]i7 lzIff

420 dlGb/f /fpt lzIff

421 lgh{gf >]i7 lzIff

422 lg/fhg clwsf/L lzIff

423 lgs' zfSo lzIff

424 kGrnfn >]i7 lzIff

425 kfj{tL cfrfo{ lzIff

426 kljqf b+ufn lzIff

427 kljqf lwtfn lzIff

428 /f]lhgf r'xfg lzIff

429 /Ghgf >]i7 lzIff

430 /ldnf >]i7 lzIff
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431 /fh]Gb| s'df/ >]i7 lzIff

432 l/tf e'h]n lzIff

433 /f]zgL rf}nfufO{ lzIff

434 /f]lgsf clwsf/L lzIff

435 /f]zgL >]i7 lzIff

436 ;'lgn ;fksf]6f lzIff

437 l;d|0f g]kfn lzIff

438 Zofd tfdfª lzIff

439 ;lbIff e08f/L lzIff

440 zf]ef >]i7 lzIff

441 ;ldIff sfsL{ lzIff

442 ;ljtf b'nfn lzIff

443 zfGtf lji6 lzIff

444 l;h{gf b'nfn lzIff

445 pT;j >]i7 lzIff

446 pd]z uf}td lzIff

447 ozf]wf r'xfg lzIff

448 Hof]lt tfdfª Joj:yfkg

449 pld{nf ;fksf]6f Joj:yfkg

450 l;h{gf clwsf/L Joj:yfkg

451 ;[li6 g]kfn Joj:yfkg

452 czf]s 3n] lzIff

453 clgn s'df/ ;fksf]6f lzIff

454 e'k]Gb| lu/L lzIff

455 rd]nL lu/L lzIff

456 b]jsL uf}td lzIff

457 b[li6 >]i7 lzIff

458 Ps s'df/L >]i7 lzIff

459 u0f]z >]i7 lzIff

460 Hof]lt l;njfn lzIff

461 s]zj clwsf/L lzIff

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

462 d0fL;'Gb/ sf]O/fnf lzIff

463 g/]Gb| >]i7 lzIff

464 lgnd >]i7 lzIff

465 kfj{tL 3n] lzIff

466 k|+z+;f tfdfª lzIff

467 /ljgf uh'/]n lzIff

468 /rgf g]kfn lzIff

469 /fh]Gb| /fgf du/ lzIff

470 /fh]z ;fksf]6f lzIff

471 /lhgf g]kfn lzIff

472 /fdrGb| sfkm\n] lzIff

473 /d]z  >]i7 lzIff

474 /Gh' >]i7 lzIff

475 /lidtf >]i7 lzIff

476 ;Gof >]i7 lzIff

477 ;GhLj tfdfª lzIff

478 zld{nf uf}td lzIff

479 zf/bf g]kfn lzIff

480 zf]ef yfkf lzIff

481 l;df u'?ª lzIff

482 l;tf lu/L lzIff

483 :d[lt b+ufn lzIff

484 l;h{gf 7s'/L lzIff

485 ;'lgtf /vfn lzIff

486 ;'idf >]i7 lzIff

487 afªu]n nfdf lzIff

488 clnzf g]kfn Joj:yfkg

489 b]a]Gb| n]vL Joj:yfkg

490 uf]df 3n] Joj:yfkg

491 Ozfgf >]i7 Joj:yfkg

492 sljtf >]i7 Joj:yfkg
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493 sNkgf sfsL{ Joj:yfkg

494 dlgnf >]i7 Joj:yfkg

495 k|ldzf a:g]t Joj:yfkg

496 k|fKtL sfsL{ Joj:yfkg

497 ;/:jtL >]i7 Joj:yfkg

498 ;'lbgf ef/tL Joj:yfkg

499 ltns k'/L Joj:yfkg

500 nIdL sfsL{ lj1fg

501 zf]efgL >]i7 lj1fg

502 k|ldnf Gof}kfg] lj1fg

503 clDasf vqL lzIff

504 clgn nfdf lzIff

505 clgtf vltj8f lzIff

506 cGh' >]i7 lzIff

507 clidtf nfdf lzIff

508 8f]Ndf nfdf lzIff

509 slj/fh 3f]/f;}gL lzIff

510 sdn tfdfª lzIff

511 s[i0fk|;fb g]kfn lzIff

512 dGh' >]i7 lzIff

513 lgd{nf >]i7 lzIff

514 km''ndfof tfdfª lzIff

515 ;fljqL lj=s= lzIff

516 ;GhLj tfdfª lzIff

517 ;kgf lu/L lzIff

518 ;/:jtL clwsf/L lzIff

519 zf/bf r'jfg lzIff

520 ;'eb|f g]kfn lzIff

521 ;'GtnL ;fksf]6f lzIff

522 3g axfb'/ >]i7 lzIff

523 ljgfos tfdfª Joj:yfkg

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

524 sNkgf >]i7 Joj:yfkg

525 dlGb/f 3n] Joj:yfkg

526 zfGtf ;fksf]6f Joj:yfkg

527 clnzf tfdfª nf]Krg lj1fg

528 d]g'sf g]kfn lj1fg

529 ;'lgtf vqL lj1fg

530 clgn >]i7 lj1fg

531 lx/fsfhL >]i7 lj1fg

532 ;'hgf >]i7 lj1fg

533 clidtf clwsf/L lzIff

534 a]nL b'nfn lzIff

535 cidL >]i7 lzIff

536 rGrnL tfdfª lzIff

537 l/gf >]i7 lzIff

538 ;/L dfof tfdfª lzIff

539 ;'lidtf lwtfn lzIff

540 cfzfdfof tfdfª lzIff

541 /fdz/0f uf}td lzIff

542 ;ljtf >]i7 lzIff

543 ;lbIff s]=;L= lzIff

544 l;Nkf tfdfª lzIff

545 l5l/ª tfdfª lzIff

546 ;ljgf ltldN;Lgf lzIff

547 lbk]Gb| df:s] lzIff

548 ;ljgf ;fksf]6f lzIff

549 lg? zfSo lzIff

550 cK;/f cfrfo{ lzIff

551 clidtf v8\sf lzIff

552 Ozf tfdfª lzIff

553 ;'lznf >]i7 lzIff

554 e'if0f l;+x Joj:yfkg



चौौतााराा बहुुमुुखीी क्यााम्पस  |  117

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

555 gd|tf 3n] Joj:yfkg

556 l;h{gf l;Ub]n Joj:yfkg

557 ;l/tf >]i7 Joj:yfkg

558 nIdL >]i7 Joj:yfkg

559 /d]z ;fksf]6f Joj:yfkg

560 cfoidf tfdfª Joj:yfkg

561 s'df/ zdf{ Joj:yfkg

562 dgf]h lwtfn Joj:yfkg

563 kf;fª Nxfd' z]kf{ Joj:yfkg

564 kf;fª z]kf{ Joj:yfkg

565 ;ljg clwsf/L Joj:yfkg

566 cfsf; nfdf Joj:yfkg

567 clgs]z 3n] Joj:yfkg

568 piff nfld5fg] Joj:yfkg

569 clidtf >]i7 Joj:yfkg

570 lhgf tfdfª Joj:yfkg

571 dlgif >]i7 Joj:yfkg

572 lgd{nf vqL Joj:yfkg

573 /rgf sfsL{ Joj:yfkg

574 ;fl/sf >]i7 Joj:yfkg

575 l;tf yfkf Joj:yfkg

576 pHjn g]kfn Joj:yfkg

577 ;+emgf tfdfª lzIff

578 l/gf >]i7 lzIff

579 OZj/L vqL lzIff

580 hd'gf 3n] lzIff

581 /fh v8\sf lzIff

582 cGhgf of]Ghg lzIff

583 ljGb' 3n] lzIff

584 ;+lut ;fksf]6f lzIff

585 lutf 3n] lzIff

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

586 clgtf nfdf lzIff

587 /ljgf ;fksf]6f lzIff

588 /flwsf sfsL{ lzIff

589 zf/bf 9'+ufgf lzIff

590 cGh' s'Fj/ lzIff

591 lgs]z >]i7 Joj:yfkg

592 b]jsL yfkf lzIff

593 rDkf tfdfª lzIff

594 lzNkf tfdfª lzIff

595 lgzf s]=;L= lzIff

596 k|nfb ljZjsdf{ Joj:yfkg

597 ;'ldgf rf}nfufO lzIff

598 ;'jf; >]i7 lzIff

599 cNsf >]i7 lzIff

600 clgtf g]kfnL lzIff

601 zf]ef 3f]/f;}gL lzIff

602 ;+lutf /vfn du/ lzIff

603 ;ljgf tfdfª lzIff

604 e'k]Gb| yfkf lzIff

605 zld{nf s6'jfn lzIff

606 lnnf clwsf/L lzIff

607 d'gf tfdfª lzIff

608 ;'lgtf lu/L lzIff

609 b]asL yfkf lzIff

610 nIdL >]i7 lzIff

611 ;+emgf ;fksf]6f Joj:yfkg

612 a;GtL >]i7 Joj:yfkg

613 rGb|dfof tfdfª Joj:yfkg

614 ejfgL g]kfn Joj:yfkg

615 cK;/f e'h]n lzIff

616 ?k]z e'h]n lzIff
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617 ;fx/f b+ufn lzIff

618 lbg]z >]i7 lzIff

619 d'gf >]i7 lzIff

620 zld{nf bfxfn lzIff

621 ;f/yL af]Dhg lzIff

622 aGbgf s6'jfn lzIff

623 lbIff >]i7 lzIff

624 nIdL b'nfn lzIff

625 OGh' g]kfn lzIff

626 ;'j]Iff g]kfnL lzIff

627 /d]z k/fh'nL lzIff

628 ;l/tf k/fh'nL lzIff

629 ;'hg dxt lzIff

630 ;ljgf v8\sf lzIff

631 ;ljgf tfdfª lzIff

632 ;'lgtf >]i7 lzIff

633 clidtf sfsL{ Joj:yfkg

634 dGh' s6'jfn Joj:yfkg

635 k|lgif >]i7 Joj:yfkg

636 o'j/fh >]i7 Joj:yfkg

637 sljtf lu/L Joj:yfkg

638 cgldsf s'Fj/ lzIff

639 u'0f s]z/L >]i7 lzIff

640 ;lrGb| cof{n lzIff

641 clngf nfdf Joj:yfkg

642 dlgiff l3ld/] Joj:yfkg

643 /f]zgL >]i7 lj1fg

644 clidtf cfrfo{ Joj:yfkg

645 /Ghgf >]i7 Joj:yfkg

646 ljkgf lu/L Joj:yfkg

647 d'gf tfdfª lzIff

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

648 /l;nf lji6 Joj:yfkg

649 dlgiff b'nfn Joj:yfkg

650 dlGb/f >]i7 lzIff

651 lk|tL vqL lzIff

652 piff a:g]t Joj:yfkg

653 l;h{gf b'nfn Joj:yfkg

654 cGh' s'Fj/ lzIff

655 /fhLj >]i7 Joj:yfkg

656 /lZdnf vqL  lzIff

657 clidtf cof{n lzIff

658 ;ljtf >]i7 Joj:yfkg

659 k|lbk s'Fj/ Joj:yfkg

660 l;h{gf 5f]/f;}gL lzIff

661 ld/f sfsL{ lzIff

662 kfj{tL a:g]t lzIff

663 zfGtf vqL lzIff

664 k|lhgf a:g]t Joj:yfkg

665 /ljGb| v8\sf Joj:yfkg

666 /f]zg e'h]n lzIff

667 ;'lbk yfkf Joj:yfkg

668 s';'d >]i7 Joj:yfkg

669 lgz' tfdfª lzIff

670 km'ndfof tfdfª lzIff

671 sljgf sfsL{ Joj:yfkg

672 /lhgf >]i7 Joj:yfkg

673 h]g' b'nfn Joj:yfkg

674 /]0ff >]i7 Joj:yfkg

675 k|lbof anDk' Joj:yfkg

676 ;'lidtf >]i7 Joj:yfkg

677 ;'lidtf >]i7 Joj:yfkg

678 sljtf yfkf Joj:yfkg
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679 l;bfy{ tfdfª Joj:yfkg

680 nIdL skfnL Joj:yfkg

681 aljtf 7s'/L Joj:yfkg

682 k|gj >]i7 lj1fg

683 /fh]Gb| ;fksf]6f lj1fg

684 /f]zgL >]i7 lj1fg

685 ?jL >]i7 lj1fg

686 ;'lidtf bf]ª lzIff

687 lk|gfos tfdfª lzIff

688 k|lbk v8\sf Joj:yfkg

689 ;? >]i7 Joj:yfkg

690 /lznf a:g]t Joj:yfkg

691 OZj/L tfdfª Joj:yfkg

692 ;[hgf b+ufn Joj:yfkg

693 lgidf >]i7 Joj:yfkg

694 ;'lk|of >]i7 Joj:yfkg

695 /hgL >]i7 lzIff

696 ljj]s tfdfª Joj:yfkg

697 kljtf rf}nfufO{ lzIff

698 nIdL lj=s= lzIff

699 k|ljg rf}nfufO{ Joj:yfkg

700 lbks ljqmd yfkf :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

701 ljho clwsf/L :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

702 Zofd[i0f g]kfn :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

703 k|sfz lu/L :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

704 z/nf yfkf :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

705 /ljg k'/L :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

706 sdnf b]jL >]i7 :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

707 a]nL b'nfn :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

708 hd'gf clwsf/L :gftsf]Q/ 
Pd=P8=

709 d]v axfb'/ bfxfn :gftsf]Q/ 
Pd=P8

710 cd[t >]i7 lzIffzf:q

711 cd[tf clwsf/L lzIffzf:q

712 aljtf >]i7 lzIffzf:q

713 rl08sf e08f/L lzIffzf:q

714 b'uf{ sfsL{ lzIffzf:q

715 u+uf tfdfª lzIffzf:q

716 hoGQL a:g]t lzIffzf:q

717 h]lgzf g]kfn lzIffzf:q

718 sljtf g]kfn lzIffzf:q

719 sNkgf >]i7 lzIffzf:q

720 sdnf s'O{s]n lzIffzf:q

721 nIdL nfdf lzIffzf:q

722 nIdL g]kfnL lzIffzf:q

723 dlgsf lj=s= lzIffzf:q

724 ldgf yfkf lzIffzf:q

725 lnnf vqL lzIffzf:q

726 lg/ s'df/L >]i7 lzIffzf:q

727 kDkmf tfdfª lzIffzf:q

728 k|tfj g]kfn lzIffzf:q

729 km'ndfof tfdfª lzIffzf:q

730 /Ghgf ;'gf/ lzIffzf:q
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731 /]jtL yfkf lzIffzf:q

732 ;ljgf sfsL{ lzIffzf:q

733 ;ljtf tfdfª lzIffzf:q

734 ;fg'dfof nfdf lzIffzf:q

735 ;/f]hf 3n] lzIffzf:q

736 lz/fh jfOaf lzIffzf:q

737 Zff]ef clwsf/L lzIffzf:q

738 ;'efif s6'jfn lzIffzf:q

739 ;'s'nIdL >]i7 lzIffzf:q

740 ;'s'nf a:g]t lzIffzf:q

741 ;'lidtf >]i7 lzIffzf:q

742 pd]z >]i7 lzIffzf:q

743 ozf]wf zfSo lzIffzf:q

744 cg'iff >]i7 Joj:yfkg

745 ljzfn >]i7 Joj:yfkg

746 lbgf >]i7 Joj:yfkg

747 lbof k|wfg Joj:yfkg

qm=;= ljBfyL{sf] gfd ;ª\sfo

748 s[ltsf a:g]t Joj:yfkg

749 k|Hjn >]i7 Joj:yfkg

750 lbk]z k'/L Joj:yfkg

751 /fhs'df/ >]i7 Joj:yfkg

752 l/of vqL Joj:yfkg

753 /f]lhgf >]i7 Joj:yfkg

754 ;lngf yfkf Joj:yfkg

755 ;+lutf >]i7 Joj:yfkg

756 ;GhLtf 3n] Joj:yfkg

757 ;/:jtL g]kfn Joj:yfkg

758 ;l/idf g]kfnL Joj:yfkg

759 l;4fGt tfdfª Joj:yfkg

760 ;f]lgof >]i7 Joj:yfkg

761 :jl:tsf 3n] Joj:yfkg

762 plbzf >]i7 Joj:yfkg

763 /ljg ;fksf]6f lj1fg
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qqmm==;;== ccffoo  lljjjj//00ff //ssdd qqmm==;;== JJoooo  lljjjj//00ff  //ssdd

a}s df}Hbft M  0.00 11 ut cf=j=sf] Pd=P8 lzIfs tna 666427.00

11 g]kfn a}+s lnld6]8 10336.25 22 rfn' cf=j=sf] Pd=P8 lzIfs tna 1249610.00

22 Unf]an cfOPdO a}+s lnld6]8 -17701010000035_ 5000.00 33 ut cf=j=÷rfn' cf=j= k"0f{sflng lzIfs tna 228565.00

33 Unf]an cfOPdO a}+s lnld6]8 -17711010000003_ 487625.42 44 ut cf=j=÷rfn' cf=j= cf+lzs lzIfs tna 250593.00

44 s[lif ljsf; a]+s lnld6]8 5641.03 55 rfn' cf=j= k"0f{sflng lzIfs tna 3515340.00

55 g]kfn a}+s lnld6]8 d'4tL 650000.00 66 rfn' cf=j= cf+lzs lzIfs tna 2319580.00

66 /fli6«o jfl0fHo a]}s 1183532.41 77 lq=lj= cfj]bg kmf/d z'Ns bflvnf -Pd=P8=;lxt_ 695550.00

77 egf{ z'Ns 529565.00 88 lq=lj= ;]jf z'Ns bflvnf 90600.00

88 egf{ kmf/d z'Ns 10300.00 99 Pd=P8= afXo k/LIff ;+rfng vr{ ko{j]Ifs 72000.00

99 :dfl/sf Sofn]8/ z'Ns 41710.00 1100 afXo k|of]ufTds k/LIff ;+rfng vr{ 225850.00

1100 rfl/lqs k|df0f kq 76500.00 1111 /lhi6]«zg z'Ns bflvnf 10000.00

1111 k|j]z k/LIff km/fd 7600.00 1122 ut cf=j=sf] sDkfp08jfn lgdf{0f w/f}6L lkm{tf 300000.00

1122 k/LIff s]Gb| z'Ns 512975.00 1133 gful/s nfufgL sf]if lkmtf{ /sd 29232.00

1133 Pd=P8= z"ns 1489375.00 1144 jflif{sf]T;j 25095.00

1144 xn ef8f 9995.00 1155 afXo k/LIff ;+rfng vr{ 515623.00

1155 cfl* sf8{ 27100.00 1166 lzIfs 5gf}6 k/LIff 10000.00

1166 cfGtl/s k/LIff z'Ns 160663.00 1177 lrof vfhf 90695.00

1177 k':tsfno sf8{ 54070.00 1188 5fqfjf; ejg gS;f kf; 63500.00

1188 k':tsfno w/f}6L 339330.00 1199 NHEP sfo{qmd 62185.00

1199 k':tsfno hl/jfgf 756.00 2200 k':ts vl/b 907613.00

2200 dfl;s z'Ns 1383590.00 2211 6«fG;lqmKt vr{ 58750.00

2211 /fdrGb| >]i7 ;xof]u 25000.00 2222 ;]jf :6]zg/L -jflif{sf]T;j 46775.00

2222 ef}lts z'Ns 88497.00 2233 jflif{sf]T;j :6]h lgdf{0f 36200.00

2233 k|of]]ufTds k/LIff z'Ns 205416.00 2244 jflif{sf]T;j dfnf vfbf 46526.00

2244 ljBfyL{ sNof0f z'Ns 43140.00 2255 jflif{sf]T;j sf7df08f} cltly vfhf  vr{ 21500.00

2255 cEof; lzIf0f z'Ns 72625.00 2266 ;/;kmfO{ vr{ 6400.00

2266 6fl:qmK6 z'Ns 59000.00 2277 dxz'n -kfgL,ljh'nL / 6]lnkmf]g_ 93447.00

2277 lq=lj= k/LIff z'Ns 426102.00 2288 xflh/L hjfkm k'/:sf/ 15000.00

2288 lq=lj= /lhi6«]zg z'Ns 75630.00 2299 jSt{Tjsnf k'/:sf/ 9000.00

2299 lq=lj= ;]jf z'Ns 103525.00 3300 lwd] afhf vr{ 8400.00

3300 gu]Gb| k|;fb b+ufn ;xof]u 850.00 3311 sf7df08f} ;xsf/L Aofh tyf C0f r'Qf 801108.00

3311 lzIfs lj1fkg 2000.00 3322 h'un lkG6\; ut jif{sf] e'QmfgL 101100.00

3322 6fO{ 3726.00 3333 g]kfn a}+s C0fsf] Aofh 49636.92

3333 rf};fu(L tna cg'bfg 700000.00 3344 a}s Aofh s/ 6385.95

3344 g]zgn a's ;]G6/ ;xof]u 185485.00 3355 clu|d cfos/ bflvnf 12225.00

3355 a}+s Aofh 47449.04 3366 ;fd'bflos SofDk; jlu{s/0f 1000.00

3366 lq=lj= k/LIff cg'bfg 520286.00 3377 HofdL Hofnf 8900.00

3377 k|f]h]S6 js{ z'Ns 19125.00 3388 lzIfs tflnd 25355.00

3388 lzIffzf:q l8g sfof{noaf6 5250.00 3399 x]6f}8f cft] hft] vr{ 3000.00

3399 afUdtL k|b]z cfO;L6L sfo{qmd 500000.00 4400 lq=lj= /lhi6«]zg kmf/d z'Ns bflvnf 37500.00

rf}tf/f ax'd'vL SofDk;
rrff}}ttff//ff  ;;ffFFuuffrrff]]ssuu99LL  gguu//kkffllnnssff––%%,,ll;;GGww''kkffNNrrff]]ss

))**!!  >>ffjj00ff  !!  bb]]llvv  ))**@@  cc;;ff//  dd;;ffGGtt    ;;DDddssff]]  ooyyffyy{{  ccffoo  AAoooo  lljjjj//00ff  



122   |  चौौतााराा परि�दृश्य २०८२

4400 y]l;; 20000.00 4411 cEof; lzIf0f vr{ 46470.00

4411 ljZjljBfno cg'bfg cfof]u lgoldt cg'bfg 2738280.00 4422 k|b]z cfO;L6L ;fdf_ :df{6 af]8{ vl/b _ 445570.00

4422 rf}tf/f ;fFufrfu9L gkf % cg'bfg 140204.00 4433 ut jif{sf] Aofg/ 5kfO{ e'QmfgL - el/of cf6{_ 50000.00

4433 afUdtL k|b]z 5fqj[lQ cg'bfg 60000.00 4444 egf{ Aofg/ 5kfO{ e'QmfgL -Unf]jn sDKo"6/_ 40000.00

4444 lzIfs sd{rf/Laf6 ;Lcf6Lsf] nflu hDdf 60000.00 4455 ;fp08 l;i6d ef8f 19000.00

4455 ljZjljBfno cg'bfg cfof]u kmlg{r/ cg'bfg 600000.00 4466 ljh'nL dd{t tyf ;fdfg vl/b vr{ 20000.00

4466 ljZjljBfno cg'bfg cfof]u NHEP sfo{qmd cg'bfg 2542600.00 4477 ut cf=j=sf] /d]z >]i7 zf}rfno w/f}6L lkmtf{ 25000.00

4477 afUdtL k|b]z 5fqfjf; ejg sfo{qmd 3612957.00 4488 pQdb]jL >]i7 gub C0f lkm{tf 500000.00

4499 l8hL6LnfO{h]zg vr{ 44190.00

5500 :jljo" lgjf{rg vr{ 25225.00

5511 5fqfjf; ejg 6«i6 lgdf{0f 4210912.00

5522 ut cf=jsf] d;nGw tyf :6]zg/L 116480.00

5533 d;nGw tyf :6]zg/L 125000.00

5544 lzIfs sd{rf/L gful/s nufgL sf]if -l;cfO6L /sd bflvnf_ 60000.00

5555 zf]wkq n]vg k/LIf0f vr{ 20200.00

5566 OG6/g]6 15000.00

5577 ut jif{sf] 5fqj[lQ 190000.00

4400 5588 kfg gDa/ agfpbfsf] vr{ 17079.00

5599 ;fdflhs ;'/Iff s/ bflvnf 46962.00

6600 g]kfn a}+s lnld6]8 1359.05

6611 Unf]an cfOPdO a}+s lnld6]8 -17701010000035_ 5000.00

6622 Unf]an cfOPdO a}+s lnld6]8 -17711010000003_ 97628.04

6633 s[lif ljsf; a]+s lnld6]8 5641.03

6644 g]kfn a}+s lnld6]8 d'4tL 650000.00

6655 /fli6«o jfl0fHo a]}s 332362.41

6666 gub df}Hbft 17465.75

hDdf 19842811.15 hDdf 19842811.15
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qm=;= ljj/)f /sd qm=;= ljj/)f /sd

1 uutt  jjiiff{{ssff]]  aa}}++ss  ddff}}HHbbfftt  MM  1 पूर्णकालिन लिक्षक तिब 5052424.00

2 g]kfn a}+s lnld6]8 1359.05 2 आंलिक लिक्षक तिब 2046000.00

3 Unf]an cfOPdO a}+s lnld6]8 102628.04 3 एम=एड=लिक्षक तिब 1088000.00

4 s[lif ljsf; a]+s lnld6]8 5641.03 4 मसिन्द / से्टिनरी खर्ण रकम भुक्तानी 150000.00

5 g]kfn a}+s lnld6]8 d'4tL 650000.00 5 लर्या खाजा 100000.00

6 /fli6«o jfl0fHo a]}s 332362.41 6 पुस्तक खररद 200000.00

7 gub df}Hbft 17465.75 7 महिुि 100000.00

8 SSooffDDkk;;ssff]]  ccffGGttll//ss  zz''NNss  MM  4585050.00 8 लि=लि= परीक्षा आिेदन 800000.00

9 a}+s Aofh 32000.00 9 लि=लि=सेिा िुल्क 100000.00

10 rf};fu9L tna cg'bfg 600000.00 10 प्रयोगात्मक परीक्षा खर्ण 250000.00

11 lq=lj= k/LIff cg'bfg 400000.00 11 बैक कर 50000.00

12 afUdtL k|b]z cfO;L6L sfo{qmd 500000.00 12 अलतलि सत्कार 50000.00

13 NEHEP / QEE sfo{qmdaf6 3000000.00 13 लि.लि. रलजष्ट्र ेिन िुल्क दाखखिा 50000.00

14 ljZjljBfno cg'bfg cfof]u lgoldt cg'bfg 2500000.00 14 afXo एम=एड=परीक्षा खर्ण 100000.00

15 rf}tf/f ;fFufrfu(L gkf 5 cg'bfg 100000.00 15 बाहय परीक्षा संर्ािन खर्ण 300000.00

16 ljZj ljBfno cg'bfg cfof]u  QAA Graduate 1750000.00 16 टान्सलिप्ट खर्ण 27000.00

17 ljZj ljBfno cg'bfg cfof]uaf6 k':ts cg'bfg 600000.00 17 खेिकुद सामग्री खररद 50000.00

18 नेपाि बैंक ऋर्को ब्याज 40000.00

19 जनणि प्रकािन tyf cg';Gwfg 300000.00

20 jflif{sf]T;j 150000.00

21 :ofn]G*/ k|sf;g 20000.00

22 dd{t ;+ef/ 100000.00

23 n]vfkl/If0f vr{ 25000.00

24 NEHEP / QEE sfo{qmd ;+rfng vr{ 350000.00

25 website gljs/0f 5000.00

26 Software gljs/0f / ck8]6 40000.00

27 EMIS update vr{ 50000.00

28 lzIfs %gf}^ k/LIff 20000.00

:df^{ af]*{ vl/b 600000.00

rf}tf/f ax'd'vL SofDk;
rf}tf/f ;fFufrf]su(L gu/kflnsf–5

cf=j= 082.083 sf] cg'dflgt ah]^ cg';'rL –9 

cfDbfgL ljj/)f vr{ ljj/)f
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29 l*hL^fO{h]zg vr{ 150000.00

30 ljZjljBfno cg'bfg cfof]u kmlg{r/ lgdf{)f 600000.00

31 लिलिध vr{ 50000.92

32 Unf]an cfOPdO a}+s lnld6]8 5000.00

33 s[lif ljsf; a]+s lnld6]8 5641.03

34 g]kfn a}+s lnld6]8 d'4tL 650000.00

35 /fli6«o jfl0fHo a]}s 5000.00

36 g]kfn a}+s lnld6]8 5000.00

hhDDddff 15176506.28 hDdf 13684065.95

GGoo""gg  1107998.67 e'QmfgL lbg afFsL 2600439.00

ss''nn  hhDDddff 16284504.95 s'n hDdf 16284504.95
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